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1. Resumen Ejecutivo

El “Informe de Evaluacion Institucional (IEI) del Pliego 519: Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP), correspondiente al afio 2024”, ha sido elaborado tomando
como referencia las pautas metodolégicas sefialadas en la “Guia para el Seguimiento y
Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”, aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, conforme lo establece la
Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD - “Directiva General de Planeamiento Estratégico del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD, publicada por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), érgano rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (SINAPLAN).

Es preciso sefialar que, |a presente evaluacién toma como documento de origen el “Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2024, consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2024”, aprobado por Resolucién Rectoral N° 1192-2024-UNAP, el mismo
que se encuentra en linea con el “Plan Estratégico Institucional 2020-2027 Ampliado del
Pliego 519: Universidad Nacional de la Amazonia Peruana”, aprobado por Resolucidn
Rectoral N° 0325-2024-UNAP, orientado al cumplimiento de los cinco (05) Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) y las quince (15) Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), actualmente vigentes.

Asimismo, el presente informe utiliza como insumos principales para su elaboracién, el
“Reporte de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo
Institucional (POI), correspondiente al cierre del afio 2024”, el mismo que refleja la
ejecucion fisica y financiera de las Actividades Operativas (AO) e Inversiones registradas

Z 1 A . s 2
%?Q;’gs_ vé*o,y por cada Centro de Costo (CC) del Pliego, en el Aplicativo CEPLAN V.01, y que se encuentra
{"gg "’«z\‘fc» publicado en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la UNAP.
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\z.? s/ El IEI al cierre del afio 2024, contiene, entre otros aspectos, el analisis de los valores
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obtenidos por logro esperado, para cada uno de los indicadores de los OEl del PEI,
resultados que se encuentran sujetos a diversas limitaciones, las mismas que son
expuestas en la seccion de conclusiones y contiene las principales recomendaciones.

2. Prioridades de la Politica Institucional
v/ Misién del pliego:

“Brindar formacién profesional humanistica, cientifica y tecnolodgica a los
estudiantes universitarios, con enfoque intercultural,
respeto a la biodiversidad amazénica y responsabilidad social
en el marco del desarrollo sostenible”

v/ Prioridades de la Politica Institucional

PILAR 1. FORMACION PROFESIONAL

® Lineamiento 1.1. Contar con disefios curriculares con objetivos alineados a la
demanda social y productiva, actualizados periédicamente.
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e Lineamiento 1.2. Contribuir con la excelencia de la plana docente, para generar
una alta calidad del proceso formativo.

e Lineamiento 1.3. Crear condiciones para una adecuada formacidn integral para
los estudiantes universitarios.

e Lineamiento 1.4, Disponer de una infraestructura fisica y equipamiento
adecuado para la formacion académica de los estudiantes, asi como el correcto
mantenimiento y conservacién de los mismos.

e Lineamiento 1.5. Garantizar la calidad académica a través del reconocimiento
publico de los titulos y diplomas de grado de rango universitario y el
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, que asegura la licencia de
funcionamiento otorgado por la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria-SUNEDU.

e Lineamiento 1.6. Posicionar a la UNAP en el medio educativo superior
universitario, a través de una integracién regional, nacional e internacional.

v PILAR 2. Investigacién Lineamiento 2.1. Fomentar la produccion de conocimiento y
desarrollo de tecnologias de alta rigurosidad investigativa articulada con el entorno
inmediato, de manera que contribuya al desarrollo del pais satisfaciendo las
necesidades de la sociedad y que involucra la busqueda de recursos de
financiamiento y el desarrollo de capacidades de investigacion.

PILAR 3. EXTENSION, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

J Lineamiento 3.1 Fomentar el desarrollo integral de la persona y la proteccion del
bienestar social en la comunidad.

PILAR 4. INFORMACION CONFIABLE Y CONTINUA

Vv Lineamiento 4.1 Generar informacién oportuna y fidedigna que permita toma de
decisiones adecuadas tanto para el Estado, como para la entidad, promoviendo la
transparencia y rendicién de cuentas.

v Lineamiento 4.2. Disponer de infraestructura fisica y equipamiento adecuado para
los ambientes administrativos, asi como el correcto mantenimiento y conservacion
de los mismos.

J Lineamiento 4.3 Incrementar el 6ptimo desempefio administrativo de apoyo a la
gestion académica.

J Lineamiento 4.4 Garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente
y responsable, logrando una mejora en la prestacion del servicio educativo superior
universitario.
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v Lineamiento 4.5 Generar nuevas formas de produccion y gestién del conocimiento
de acuerdo a las nuevas tecnologias y demandas sociales globalizadas.

PILAR 5. GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

v Lineamiento 5.1 Generar capacidades para el manejo de las potenciales amenazas
en la institucion.

v Alcance de la evaluacion:

El Informe de Evaluacion Institucional (IEI) Anual 2024, abarca el andlisis de los
indicadores correspondientes a los cinco (5) Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) y las quince (15) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) definidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEIl) vigente. Asimismo, contempla la evaluacion de la
implementacion de estas acciones a través de la ejecucion de las Actividades
Operativas e Inversiones (AQI) programadas por cada Centro de Costo (CC) del Pliego,
las cuales fueron registradas en el Aplicativo CEPLAN V.01, en alineacién con lo
establecido en el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024.

En el siguiente cuadro se detallan los Objetivos Estratégico Institucionales definidas
en el Plan Estratégico Institucional vigente:

Objetivos Estratégicos In_stituciqilales

Prioridad ) : : B
Codigo Penominacion
i OELO1 Fortalecer la formacion académica de los estudiantes de la UNAP
) OEL02 Fomentar la investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica en la comunidad
’ académica
4 OELO3 Fortalecer las actividades de extensién cultural y de proyeccidn social para la comunidad
' universitaria
3 OEl.04 Fortalecer la gestidn institucional
5 QEI.05 Mejorar la gestion de riesgos de emergencias y desastres en la UNAP

Fuente: PEI 2020-2027 Ampliado UNAP

La presente evaluacion prioriza los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) orientados
a fortalecer la formacién académica de los estudiantes y a fomentar la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica, por constituir componentes esenciales de la misién
institucional y ser los principales factores que contribuyen a la mejora continua de los
servicios educativos y de investigacién ofertados por la universidad, siendo estos:

® OEI.01. “Fortalecer la formacion académica de los estudiantes de la UNAP”.
® OELO2. “Fomentar la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica en la
comunidad académica”.

3. Anglisis del Logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
3.1. Valoracion del desempefio del PEI

El Plan Estratégico Institucional 2020-2027 Ampliado de la Universidad Nacional de
la Amazonia Peruana, aprobado mediante Resolucidon Rectoral N° 0325-2024-
UNAP, contempla cinco (5) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl), cada uno
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con sus respectivos indicadores de desempefio. De estos, tres (3) corresponden al
tipo 1, bajo responsabilidad de los érganos de Alta Direccién: Vicerrectorado
Académico y Vicerrectorado de Investigacién, asi como de érganos de linea como
la Escuela de Posgrado y la Direccién de Proyeccién Social y Extensidn Cultural. Los
dos (2) OEl restantes son de tipo |l y estan a cargo de los érganos de apoyo, tales
como la Direccion General de Administracion y la Oficina de Tecnologias de la
Informacién, orientados al fortalecimiento de la gestién institucional y a la
implementacion de acciones vinculadas a la gestién del riesgo de desastres. La
distribucion de responsabilidades se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 02. Objetivos Estratégicos Institucionales e Indicadores

Baneminatisn Unidad de Organizacion

2 ; : Responsable
0EL.01 FORTALECER LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNAP
IND.O1.0EL01 Porcentaje. de egresados de pregrado que lograron las ﬂl.DZ'VIFerrecturado

competencias declaradas. Académico

Porcentaje de graduados de postgrado que lograron las

IND,02.0EI.01 ) 06.02 Escuela de Posgrado
competencias declaradas.
Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios | 01.02 Vicerrectorado
IND.03.0EL.01 . iy .
seguin la duracién del programa curricular establecido. Académico
IND.04.0E1.01 Porc'enta;e de _g’raduadcs de postgra_do, que culminan sus estudios 06.02 Escuela de Posgrado
segun la duracidn del programa curricular.
OEL02 FOMENTAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD

ACADEMICA

IND.01.0E1.02 Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA.

IND.02.0EI.02 Porcentaje de docentes inscritos en CTl Vitae (antes DINA).
IND.03.0EL.02 Numero de investigaciones publicadas en revistas indexadas.
Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en las lineas

01.03 Vicerrectorado de
Investigacion

IND.04.0EI.02 et
de investigacion,
OEL.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y DE PROYECCION SOCIAL PARA LA
2 COMUNIDAD UNIVERSITARIA
, L - - 06.03 Direccidn de
IND.OL.0EL03 Ndmero dg benelexarlos de las actividades de extension cultural y Proyeccldn Social y Extensidn
de proyeccion social desarrolladas por la UNAP, e
OEL04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
IND.OL.OEL04 Numero de Sistemas de informacidn administrativa para la toma 05.02 Oficina de Tecnologias
e de decisiones. de la Informacién
OELO05 MEJORAR LA GESTION DE RIESGOS DE EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA UNAP
Nimero de acciones implementadas en la gestién de riesgos de 05.01.01 Direccién General
INBLHOELES emergencias y desastres. de Administracion

El valor obtenido de los indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) consignados en el PEl y los mismos que se encuentran en el “Reporte de
Seguimiento del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional (PEI-
POI), correspondiente al afio 2024, presentan los siguientes resultados:

Tabla N° 01. Avance de Objetivos Estratégicos Institucionales e Indicadores
DE1 9074

esperaco onteniao Respo aple

OEl.01 Fortalecer la formacién académica delos estudiantes de la UNAP 42.86
j dos de pregrado que 01.02 Vicerrectorado
IND.OL.OE1.0L Porcentaje de egresal os preg q 85 ND ND T
lograron las competencias declaradas. ca
j dos d ostgrado que 06.02 Escuela de
IND.02.0E101 | Porcentaje de graduados de postgrado g 75 100 00 | pooe
lograron las competencias declaradas. 058
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Denominacion
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PE| 2024

Valor
obtenido

Logro
esperado

Avance
%

Unidad de
Organizacion
Responsable

Porcentaje de egresados de pregrade que .
7 i 01.02V torad
IND.03.0EL.O1 | culminan sus estudios segun la duracidn del 70 ND ND ) lFerrec R
A 3 Académico
programa curricular establecido.
Porcentaje de graduados de postgrado, que
5 Fa 06.02 Escuela de
IND.04.0EL.OL | culminan sus estudios segun la duracion del 50 66.93 100 o rad:u
programa curricular. g
OE1.02 Fomentar la mvesngacmn cientifica, tecnoldgica y humanistica en la 37.63
comunidad académica
IND.01.0EL.O2 | Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA. 60 7.54 12,57
IND.02.0EL02 Porcentaje de docentes inscritos en CTl Vitae 100 100 100
(antes DINA). :
N d6 et blicad 01.03 Vicerrectorado
INDIDOERGE [0 oo OF IWVETARTIONES RUAicauaaen 98 36 36.73 | de Investigacion
revistas indexadas.
IND.0Z.0EL.02 Porc‘eptaje de estEJdlantes y doct?nte's'que 20 0.25 125
participan en las lineas de investigacidn.
Fortalecer las actividades de extensidn cultural y de proyeccién social
OELD3 = R T 90.91
para la comunidad universitaria
NUmero de beneficiarios de las actividades de 06.03 Direccion de
IND.O1.QEI.O3 | extensidn cultural y de proyeccion social 3,300.00 | 3,000.00 90.91 | Proyeccion Social y
desarrolladas por la UNAP. Extensién Cultural
OEI.0D4 Fortalecer la gestidn institucional ND
P : : o 05.02 Oficina de
Numero de Sistemas de informacidn
IND.OL.0EL.04 ero ge € Informacion 20 ND ND | Tecnologias de la
administrativa para la toma de decisiones. .
Informacion
OELO05 Mejorar la gestidn de riesgos de emergencias y desastres en la UNAP 100
. 3 : 05.01.01 Direccién
Numero de acciones implementadas en la
IND.01.0EILO5 .. .
gestion de riesgos de emergencias y desastres. k. 42 % Gene_r.'?l e "
Administracién
I1GI: 43.11

El nivel de cumplimiento de los cinco (5) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl), en relacién con los logros

esperados establecidos, se evalla mediante el andlisis del desempefio de sus
respectivos indicadores. Los resultados consolidados se presentan en la Tabla N° 02
y se resumen de la siguiente manera:

Tabla N° 02. Nivel de Avance de los OEI

Medio Alto
DESERIPCION
| [75%-95%>
Objetivos 2 1
Indicadores de Objetivos 3 1 4 3 11
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®:95%

Suma de [75%

®{075%]
aND

955!

uente: Elaboracién Propia

v Indicadores con nivel de desempefo alto (2 95%), se identifican cuatro (4)
indicadores que alcanzan este nivel, relacionados con:

El porcentaje de graduados de posgrado que alcanzaron las competencias
declaradas.

El porcentaje de graduados de postgrado, que culminan sus estudios segdn
la duracion del programa curricular.

El nimero de docentes inscritos en la plataforma CTI Vitae (antes DINA).
El nimero de acciones implementadas en la gestién de riesgos de
emergencias y desastres.

v Indicador con nivel de desempefio medio (75% - 95%): Se registra un (1)

indicador en este rango, correspondiente a

1”

numero de beneficiarios de las

actividades de extensién cultural y proyecciéon social desarrolladas por la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP)”.

Vv Indicadores con nivel de desempefio bajo (0% - 75%): Se identifican tres (3)
indicadores en esta categoria, asociados a:

El porcentaje de docentes inscritos en el Registro Nacional de
Investigadores en Ciencia y Tecnologia (REGINA).

El nimero de investigaciones publicadas en revistas indexadas.

El porcentaje estudiantes y docentes que participan en las lineas de
investigacion.
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v Indicadores con nivel de desempefio “ND” (No determinado):

Se identificaron tres (03) indicadores de Objetivo Estratégico Institucional que
registran un valor de ND, debido a que los érganos responsables no remitieron
la informacion solicitada dentro del plazo establecido. Los indicadores afectados
son los siguientes:

e Porcentaje de egresados de pregrado que lograron las competencias
declaradas, a cargo del Vicerrectorado Académico reporta un valor de ND.

e Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la
duracién del programa curricular establecido, a cargo del Vicerrectorado
Académico reporta un valor de ND.

e Numero de Sistemas de Informacidén administrativa para la toma de
decisiones, indicador a cargo de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
reporta un valor de ND.

3.2. Analisis de logros obtenidos de los OEl
OEIL.01. “Fortalecer la formacidon académica de los estudiantes de la UNAP”

El Objetivo Estratégico Institucional 01 (OELO1) tiene como finalidad consolidar el
fortalecimiento académico de los estudiantes a través de un proceso formativo
pertinente, integral y de calidad, que responda a las demandas actuales de capital
humano altamente calificado. Este objetivo busca garantizar la formacion de
profesionales competentes, con capacidad para brindar soluciones eficaces, oportunas y
contextualizadas frente a las problematicas del entorno local, regional, nacional e
internacional.

Con el propdsito de evaluar el grado de avance en este objetivo estratégico, se realizé la
medicion de los indicadores asociados al OEI.O1. Los resultados obtenidos permiten
determinar el nivel de cumplimiento alcanzado en relacion con las metas establecidas. A
continuacidn, se presentan los principales hallazgos:

e Indicador IND.OEI.01.01. “Porcentaje de egresados de pregrado que lograron las
competencias declaradas”: Al cierre del seguimiento del PEI-Primer Semestre 2024
en el Aplicativo CEPLAN V.01, el presente indicador no reportd valor obtenido,
figurando con las siglas “ND” (No Determinado) en el reporte publicado en el PTE.
Asimismo, es preciso indicar que de la informacidén remitida, el Vicerrectorado
Académico, como responsable de la medicidn del presente indicador, informé que el
seguimiento correspondiente se encontraba en proceso de medicidn.

¢ Indicador IND.OEI.01.02. “Porcentaje de graduados de posgrado que lograron las
competencias declaradas”: En el marco del seguimiento al PEl Anual 2024, este
indicador registré un cumplimiento del 100 %, superando ampliamente la meta
programada de 75%. Este resultado evidencia un elevado nivel de efectividad en la
formacion académica de los programas de posgrado y demuestra su alineacién con
los estandares institucionales de calidad educativa.

El logro alcanzado evidencia la adecuada implementacién del enfoque por
competencias en los programas de posgrado, reflejada en planes de estudio
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pertinentes, metodologias activas de ensefianza-aprendizaje y mecanismos de
evaluacion alineados con los resultados esperados, lo que demuestra |a existencia de
un sistema académico y pedagodgico orientado tanto a la transmisidon de
conocimientos como al desarrollo de habilidades, actitudes y capacidades
profesionales avanzadas. Este resultado constituye un indicador del fortalecimiento
de la calidad académica, al garantizar el cumplimiento de los perfiles de egreso
definidos, consolidar la confianza en los programas de posgrado de la UNAP y
reafirmar su compromiso con la excelencia académica, aportando de manera
significativa a los procesos de aseguramiento de la calidad, mejora continua y
posicionamiento institucional en el &mbito profesional y académico.

Imagen 2. Logro del Indicador IND.OEL01.02. “Porcentaje de graduados de posgrado que lograron las
competencias declaradas”

® Mela Frogramada (36)

@ Brecha (%)

@ Cumplimiento (%}

0% 50% 100 % 150 % 200%

Fuente: Elaboracién Propia

e Indicador IND.OEL01.03. “Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus
estudios seglin la duracién del programa curricular establecido”: Al cierre del
seguimiento del PEl Anual 2024 en el Aplicativo CEPLAN V.01, el presente indicador no
reporté valor obtenido, figurando con las siglas “ND” (No Determinado) en el reporte
publicado en el PTE. Asimismo, es preciso indicar que, de la informacién remitida, el
Vicerrectorado Académico, como responsable de la medicién del presente indicador,
informé que el seguimiento correspondiente se encontraba en proceso de medicion.

e Indicador IND.OEL.01.04. “Porcentaje de graduados de posgrado que culminan sus
estudios seguin la duracién del programa curricular”: Registré un cumplimiento del 100
%, superando ampliamente la meta programada de 50%. Este resultado constituye un
logro relevante para la gestién académica institucional, pues refleja una alta eficiencia

10
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terminal en los programas de posgrado, entendida como la capacidad de los estudiantes
para culminar su formacion dentro de los plazos previstos.

Imagen 3. Logro obtenido del Indicador IND.OEL.01.04. “Porcentaje de graduados de posgrado que culminan sus estudios segun
la duracion del programa curricular”

3% 50 % 100 % 150% 200 %

El cumplimiento oportuno de los estudios de posgrado constituye un indicador clave de
la calidad académica y del acompafamiento institucional, ya que un alto porcentaje de
culminacion dentro del tiempo regular refleja planificacion curricular pertinente,
recursos adecuados y mecanismos de apoyo eficaces. Este desempefio fortalece la
imagen y el posicionamiento de la universidad frente a actores externos, contribuye a la
sostenibilidad institucional mediante un uso eficiente de recursos y una mejor
proyeccion de egresados, y reafirma el compromiso con la excelencia, la mejora
continua y la formacion de profesionales altamente calificados.

Al cierre del periodo de evaluacion 2024, el OEI.O1 alcanzé un logro ponderado de 42.86
%, lo que evidencia una brecha relevante respecto de la meta prevista. Este resultado
se explica principalmente por las limitaciones en la consistencia y oportunidad de la
informacién disponible para la medicion, lo cual restringié la posibilidad de reflejar con
exactitud los avances alcanzados. En este sentido, se advierte la importancia de
fortalecer los procesos de registro, consolidacion y validacion de datos, de manera que
el seguimiento institucional pueda mostrar de forma mds precisa el desempefio logrado
en cada periodo. Contar con informacién organizada y sistematizada permitird mejorar
la trazabilidad de los indicadores, ofrecer una lectura mas fiel del progreso institucional
y generar registros histéricos que faciliten la comparacién entre periodos. De esta
manera, superar las brechas identificadas contribuird a optimizar la calidad de los
informes, reforzar la transparencia y consolidar un sistema de evaluacién orientado a la
mejora continua y a la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.

11
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En la Tabla N° 03 se muestra, de manera resumida, el avance del Objetivo Estratégico
Institucional 01, durante el ejercicio fiscal 2024:

Tabla N° 03. Nivel de Avance del OEI.01
| PEl 2024

] Unidad de
Avance

Denominacion Logro Valor % Organizacion

esperado * obtenida . Responsable

OELO1 FORTALECER LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNAP 42.86

IND.01.OELOL Porcentaje de egresaldos de pregrade que 85 N NS Vicerrectorado
lograron las competencias declaradas. Académico
Porcentaje de graduados de postgrado que Escuela de

IND.02.0E1.01 lograron las competencias declaradas. b 106 s Posgrado
Porcentaje de egresados de pregradoc que )

IND.03,0ELO1 culminan sus estudios segln la duracion del 70 ND ND V|cerrecto.radu
programa curricular establecido. Aeademico
Porcentaje de graduados de postgrado, que

IND.04.0ELO1 culminan sus estudios segun la duracién del 50 66.93 100 Escugl de
programa curricular, Pesgrado

OEl.02. “Fomentar la investigacidon cientifica, tecnolégica y humanistica en la
comunidad académica”.

El segundo Objetivo Estratégico Institucional tiene como finalidad fortalecer y ampliar la
produccién de conocimiento cientifico, orientado tanto al estudio de la realidad
amazdnica como a la realidad nacional. Promueve la investigacion aplicada y la innovacion
tecnolégica como instrumentos para contribuir al desarrollo sostenible de la region. Este
objetivo se enmarca en la responsabilidad institucional de generar evidencia cientifica que
respalde propuestas de solucion a probleméticas territoriales, favoreciendo la mejora
progresiva de la calidad de vida de la poblacién, en concordancia con las politicas
nacionales y sectoriales vigentes.

La medicién de los indicadores del OEI.02 reporta lo siguiente:

Indicador IND.OEI.02.01. “Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA”: Durante el
afio 2024, el indicador alcanzé un valor de 7.54 %, frente a la meta programada de 60
%. La brecha registrada se explica por la naturaleza progresiva de dicho proceso, que
demanda el cumplimiento de requisitos formales, la adecuacién de procedimientos
internos y el fortalecimiento de capacidades de investigacion para la incorporacion
sostenida de docentes.

e Indicador IND.OEL02.02. “Porcentaje de docentes inscritos en CTl Vitae (antes DINA)":
El indicador registré un valor de 100 %, en concordancia con la meta programada, lo que
evidencia una gestion adecuada por parte del Vicerrectorado de Investigacion, organo
de alta direccién responsable, que garantiz6 el cumplimiento de los procedimientos de
inscripcion, registro y actualizacion de la informacién académica y cientifica de los
docentes en la base de datos nacional administrada por el CONCYTEC. Este resultado no
solo demuestra la eficacia de los mecanismos implementados para asegurar la
integridad y consistencia de la informacién, sino que también fortalece la posicion
institucional al garantizar la visibilidad y reconocimiento de la produccién academica y
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cientifica de sus docentes, en concordancia con las disposiciones establecidas y los
lineamientos institucionales vigentes.

e Indicador IND.OEL.02.03. “Numero de investigaciones publicadas en revistas
indexadas”: Durante la fase inicial de evaluacidn se reportaron 36 publicaciones
cientificas, lo que representaba un avance parcial frente a la meta programada de 98
investigaciones. No obstante, este valor correspondia a un corte preliminar de
informacién.

Posteriormente, tras la presentacion de informacion complementaria por parte del
Vicerrectorado de Investigacion, la cifra oficial para el afio 2024 se actualizé a 71
publicaciones cientificas indexadas en SCOPUS, superando incluso el récord histdrico de
2021 (69 publicaciones).

Este desempefio refleja un avance sustantivo en la consolidacién de la actividad
investigativa institucional, fruto del esfuerzo articulado de autoridades, docentes,
grupos de investigacion y unidades académicas. El crecimiento sostenido de la
produccion cientifica responde a una politica institucional que prioriza la investigacidn,
evidenciada en:

e La creacion de direcciones especializadas en investigacion e innovaciéon.

e La promocidn y financiamiento de grupos y lineas de investigacion consolidadas.
e Laformacidn de recursos humanos altamente calificados.

e |a mejora del equipamiento e infraestructura tecnoldgica.

e La articulacion con redes académicas nacionales e internacionales.

e la ejecucion de proyectos con impacto social, econdmico y ambiental.

En este contexto, el indicador IND.OEI.02.03 consolida los avances logrados en el marco
del OELO2 y contribuye al posicionamiento de la UNAP como institucidon de referencia
en investigacién a nivel nacional.

¢ Indicador IND.OEL.02.04. “Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en las
lineas de investigacion”: Registré en 2024 un valor de 0.25 %, cifra inferior a la meta
programada de 20 %. Este resultado refleja que la participacién de los actores
acadeémicos en las lineas de investigacion aln se encuentra en una etapa incipiente, lo
cual constituye un desafio para la consolidacién de la cultura investigadora en la
universidad. No obstante, representa un punto de partida que permite identificar la
necesidad de fortalecer los mecanismos de difusién, articulacién y acompafiamiento
que promuevan una mayor incorporacion de docentes y estudiantes en dichas lineas,
con miras a avanzar progresivamente hacia los niveles de participacién esperados y a
robustecer el sistema institucional de investigacion.
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Al cierre del afio 2024, el OELO2 registré un logro ponderado de 37.63 %, con resultados
heterogéneos entre sus indicadores. Entre los avances méas destacados se encuentra el
cumplimiento total del IND.OEI.02.02 (100 %), asociado a la inscripcién y registro de los docentes
en la base de datos nacional administrada por el CONCYTEC, asi como el crecimiento sostenido
del IND.OEI.02.03, que alcanzé un récord histérico de publicaciones en revistas cientificas,
consolidando la presencia de la UNAP en el ambito académico. De igual forma, un hito relevante
corresponde a la gestién efectiva de fondos concursables que permitié financiar seis proyectos
cientificos mediante convocatoria interna, en el marco de la AEL.02.02. Este resultado no solo
fortalecio la participacién de docentes-investigadores y promovié el trabajo interdisciplinario,
sino que también reforzé el compromiso institucional con la solucién de problematicas
regionales y nacionales a través de la investigacién aplicada.

El impacto de estos avances trasciende el dmbito interno de la universidad, ya que el lll Informe
Bienal sobre la Realidad Universitaria en el Perd (SUNEDU) ubicé a la UNAP en el puesto 8 a nivel
nacional y entre las cinco mejores universidades publicas del pais, reconocimiento que confirma
su papel estratégico en la generacién de conocimiento, la innovacién y la produccién cientifica
con pertinencia social. Este posicionamiento no es un hecho aislado, sino la consecuencia de
una estrategia institucional sostenida que ha priorizado la investigacién como eje fundamental
del quehacer universitario. La consolidacion de direcciones especializadas, la integracién en
3 2o E redes académicas, la gestién de patentes, la captacién de fondos externos y la promocién de
AR A proyectos interdisciplinarios han contribuido a fortalecer una cultura investigadora orientada a
: la excelencia, la relevancia y el impacto social.

Los avances del OEI.O2 durante el afio 2024, junto con el reconocimiento nacional alcanzado,
-, constituyen evidencia del proceso de consolidacién de la UNAP como referente en investigacion,
_innovacién y responsabilidad social. Dichos logros reafirman el compromiso institucional con la
ixcelencia académica y con la transformaciéon de la Amazonia peruana a través del
onhocimiento, a la vez que marcan una base sélida sobre |a cual seguir construyendo resultados
“en los proximos periodos de evaluacion.

Tabla .3
Runking historico de Instituciones univarsitarlas
(1980-2020)

Universidad Peruana Caet‘mu Hemia 100
2 Pontificia Universidad Caldlica del Pera 78,25
3 Universidad Naclonal Mayor de San Marcos 54,72
4 Universided Nacional de Ingenieria 25,30
5 Universidad Nacional Agrarin La Motina 24,90
] Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 23,10
7 Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas SAC 15.65
8 Universidad Nacional de fa Amazonia Peruana 1301
b Universidad Nacionel de San Agustin de Arequipa 12,04
10 Universidad Cientifica del Sur SA.C. 12.03
11 Universidod Nacienal de Trujiflo 1149
12 Universidad de Sen Martin de Porres 10,21
13 Universidad de Piura 9.20
14 Universidad del Pacifico 916
15 Universidad de Lima 8,54
16 Universidad de Ingenieria y Tecnolagia 8,05
17 Universidad Nacional del Altiplana 116
18 Universidad Sen Ignacio de Loyola SA. 6,15
19 Universidad Ricerde Palrn 5.86
20 Universidag ESAN 574

Fuente: Il Informe Bienal sobre la Realidad Universitaria en el Per(i (SUNEDU)
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Finalmente, es pertinente destacar que los resultados alcanzados constituyen el reflejo de una
estrategia institucional definida y sostenida, que reconoce a la investigacion como eje
fundamental del quehacer universitario y como pilar para el desarrollo regional y nacional. En
este marco, la UNAP ha fortalecido su estructura organizacional mediante la consolidacion de
direcciones especializadas en investigacion, gestién de patentes, redes académicas y fondos
concursables, lo que ha permitido institucionalizar una cultura investigadora orientada a la
excelencia, la pertinencia y el impacto social. Los avances logrados en el OEL.O2 durante el afio
2024, junto con la posicion alcanzada en los principales rankings nacionales, constituyen
evidencia del proceso de consolidacidn de la universidad como referente en investigacion,
innovacion y responsabilidad social, reafirmando su compromiso institucional con la excelencia
académica y con la transformacién sostenible de la Amazonia peruana a traves del
conocimiento.

En la Tabla N° 04 se muestra, de manera resumida, el avance del Objetivo Estratégico
Institucional 01, durante el ejercicio fiscal 2024:

Tabla N° 04. Nivel de Avance del OEI.02
Bt PEI 2024

Avanc.é Unidad de
Denominacion Logro Valor o Organizacion

esperado | obtenido | Responsable

Sl FOMENTAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA 3765
; EN LA COMUNIDAD ACADEMICA :
IND.01.0EI.02 Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA. 60 7.54 12,57
IND.02.0EL.02 Porcentaje de docentes inscritos en CTl Vitae 100 100 100
(antes DINA). vi torad
Nlmero de investigaciones publicadas en |cerrec.ora. ,o
IND.03.0EIO2 revistas indexadas. 98 36 36.73 de Investigacion
Porcentaje de estudiantes y docentes que
IND.04.0El oo ; b i . .
2.04.0F1.02 participan en las lineas de investigacidn. 20 0.25 125

Analisis de Implementacidn de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)

4.1. Estado integral de las AEI

La evaluacién integral del nivel de implementacion alcanzado por las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) durante el Ejercicio Fiscal 2024 se presenta en el Cuadro 03. Este andlisis
refleja el grado de avance en la ejecucién de las AEl, cuantificado a partir de los indicadores
institucionales registrados y monitoreados mediante el aplicativo CEPLAN V.01.

Los resultados obtenidos permiten evidenciar el nivel de cumplimiento de las metas previstas,

al tiempo que facilitan la identificacién de brechas y dreas prioritarias para fortalecer la gestion
estratégica y promover la mejora continua.
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uadru 03. Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo 1{%)
AEI / Indicador | 2024 2024
Ano - Valor |/ 2024 :
: Sem1l Anual = Seml ' Anual
AEL.01.01 CURRICULOS POR COMPETENCIAS PERTINENTES PARA LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS ND 100
Nimero de currfculos por competencias)
IND.01.AEI.01.01 . .
pertinentes para los estudiantes de pregrado. 2018 42 2 e 24 D 100
Nimero de curriculos por competencias
IND.02.AEI.01.01 . :
pertinentes para los estudiantes de postgrado. 2018 39 1 ND o Hp el
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUQ Y EFECTIVO PARA DOCENTES
AEI.01.02 UNIVERSITARIOS ND 28.80
Porcentaje de docentes capacitados en
IND.01.AE01.02 ; = A ;
metodologias de ensefianza-aprendizaje. 2018 100 80 fekt Ad L 1875
Porcentaje de docentes capacitados en el
IND.02.AEILO1. ¥ i
i manejo de herramientas basadas en TIC's, s 100 % NG 20 ND 21,05
INDOSARTOLER |Tonole d8 dacentes capactades en a4 70 | wo 15 | ND | 2143
investigacion formativa,
IND.04.AELOL02 Porcentaje de estudiantes satisfechos con el 2017 95 99 ND 53.43 ND 53.97
desempefio de los docentes.
'1AEL01.03 ISERVICIOS COMPLEMENTARIOS EDUCACIONALES PARA LOS ESTUDIANTES ND 0
IND.OL.AEL.OL.03 Porclelntaje de estudian'tes que acceden a los 2018 85 97 ND ND ND ND
servicios complementarios.
IND.02.AEL.01.03 Porcejlnta]e de EStUEfI.EIf\tES muy satlsfeci'!os con 5018 88 ND 0 ND 0
la calidad de los servicios complementarios.
AEL.01.04 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO PARA LA FORMACION ACADEMICA 100 ND
/ Numero de ambientes académicos que|
IND.01.AEI.01.04 2018 22 28 28 ND 100 ND
cumplen con las CBC.
IAE1.01.05 PLAN DE GESTION DE CALIDAD EDUCATIVA IMPLEMENTADO EN LA UNAP ND 0
Numero de programas de gestién de calidad
1 4 ND 0 ND 0
INERGLAEL0LIS educativa desarrollados en la UNAP. s
IND.02AELOLOs [[orcentale de programas de estudio 5500 | g 70 ND 0 ND 0
acreditados en la UNAP.
£1.02.01 PROGRAMAS DE INVESTIGACION POR LINEAS DE INVESTIGACION ELABORADOS Y 0 ND
AELO2, EJECUTADOS EN LA COMUNIDAD ACADEMICA
Porcentaje de Proyectos de Investigacion
IND.O1.AEL.02.01 |ejecutados por lineas de investigacién en la| 2018 49 65 0 ND 0 ND
comunidad académica.
FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD
i GESTION DE FON 1071 ND
UNIVERSITARIA
Nimero de proyectos de investigacidn
2018 5 28 3 ND 10.71 ND
IND.01.AE1.02.02 financiados por fondos concursables.
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Linea Base LE VO Avance Tipol (%)

AEl / Indicador 2024 2024
Afio Valor = 2024

Seml | Anual |Seml| Anual

o PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E INTELECTUAL IMPLEMENTADO & Kifs
pELO20 PARA INVESTIGADORES

NUmero de investigaciones patentadas en la

2018 0 30 0 ND 0 ND

IND.01.AEI.02.03 UNAP.

AEL.03.01 PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL VINCULADO A LA COMUNIDAD |37.50 100
Numero de actividades de extension cultural y

IND.O1.AEL.03.01 |de proyeccidn sacial desarrolladas por la 2018 24 9 42 37.50 100
UNAP.

\AEL.04.01 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD IMPLEMENTADO EN LA UNAP 7333 1333

Numero de documentos de gestion
IND.Q1.AELL04.01 [actualizados que generan informacién 2018 5 15 11 2 73.33| 1333
confiable y continua.

IAEL.04.02 INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA EQUIPADA E IMPLEMENTADA EN LA UNAP 100 ND

Numero de dreas de infraestructura
IND.01.AEL.O4.02 |administrativa equipada e implementada enla | 2018 22 35 35 ND 100 ND
UNAP.

Numero de ambientes administrativos y
IND.02.AEL.04.02 |equipos con cobertura del servicio de 2018 22 33 411 ND 100 ND
mantenimiento y conservacién,

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES IMPLEMENTADO PARA EL PERSONAL

.04.! 7.78 ND
fe9d-03 IADMINISTRATIVO 3
INpOLAEKga 0 [ 2EemBiedepersonaladministrativo 2018 | 76 90 34 ND  [3778] ND
capacitado.

\AEL.04.04 PROCESOS DE PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS EN LA UNAP 100 12.50
Nimero de procesos implementados para

IND.O1.AEI.O4.04 |mejorar la provisidn de bienes y serviciosenla | 2018 0 8 1,022 1 100 12.50
UNAP.

AEL05.01 PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE EMERGENCIAS Y DE DESASTRES ANTE PELIGROS NATURALES 0 100

o Y ANTROPICOS IMPLEMENTADO EN LA UNAP

Numero de acciones de estimacion y reduccién

IND.OL.AEL05.01 de _nesgos de emergenm?s_ydesastfes ante 2018 4 0 22 0 100
peligros naturales y antrépicos desarrolladas
en la UNAP.

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

El analisis de los indicadores asociados a la AEL.01.01 muestra un avance del 100 %, alcanzado
a través de los siguientes logros:

e IND.01.AEI.01.01 “Numero de curriculos por competencias pertinentes para
estudiantes de pregrado”: Durante el periodo evaluado se actualizé un total de 24
curriculos de programas de estudio de pregrado, superando ampliamente la meta
programada de 3 y marcando un hito en la mejora continua de la calidad educativa en
la UNAP. Este resultado refleja la capacidad institucional para llevar adelante un proceso
académico profundo, que trasciende la simple revisién de contenidos e incorpora el
redisefio integral de planes de estudio bajo el enfoque por competencias. Dicho proceso

17



Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento

considera la inclusion de metodologias activas de ensefianza-aprendizaje, criterios de
evaluacion formativa, competencias digitales, interculturales y éticas, asi como el
fortalecimiento del vinculo con el entorno social y productivo.

La actualizacion curricular garantiza la pertinencia de la oferta académica y asegura la
coherencia entre el perfil de egreso, las competencias desarrolladas y las demandas del
mercado laboral, lo que contribuye a incrementar la empleabilidad e insercién laboral
de los egresados. En este sentido, la actualizacién de 24 curriculos en un solo periodo
constituye no solo un resultado cuantitativo sobresaliente, sino también un avance
cualitativo que consolida una educacion superior dinamica, inclusiva y alineada con las
necesidades actuales de la regién y del pais, reafirmando el compromiso institucional
con la innovacion pedagoégica y la excelencia académica.

o IND.02.AEI.01.01 “Numero de curriculos por competencias pertinentes para
estudiantes de posgrado”: En el periodo evaluado, la UNAP actualizd 56 curriculos de
programas de posgrado, superando en mas del 100 % la meta inicialmente establecida
y consolidando un avance significativo en la mejora de su oferta académica de nivel
avanzado. Este resultado refleja la capacidad de gestion institucional para sostener
procesos de actualizacion sistematica, orientados a garantizar la pertinencia, calidad e
innovacion de los programas. El redisefio curricular de posgrado no se limita a la
adecuacién de contenidos, sino que incorpora metodologias actualizadas de ensefianza,
integracion de tecnologias emergentes, fortalecimiento de competencias investigativas
y la articulacién de perfiles de egreso con contextos profesionales, cientificos e
interdisciplinarios de alta complejidad.

Este esfuerzo constituye un paso firme hacia la consolidacidn de una oferta académica
de posgrado competitiva y alineada con los estandares nacionales e internacionales de
calidad. Asimismo, garantiza la formacién de profesionales altamente calificados,
capaces de generar conocimiento, innovacién y soluciones a los retos del desarrollo
regional y global. La actualizacién de 56 programas en un solo ejercicio no solo
representa un resultado cuantitativo sobresaliente, sino también un impacto cualitativo
que refuerza el posicionamiento de la UNAP como referente académico en educacion
superior de posgrado, fortaleciendo su prestigio institucional y liderazgo a nivel
nacional.

La AEI.01.02 alcanzd un avance promedio del 28.80 %, de acuerdo con los valores
obtenidos en los siguientes indicadores:

e IND.01.AEL.01.02 “Porcentaje de docentes capacitados en metodologias de
ensefianza-aprendizaje”: Durante el 2024 se alcanzé un avance de 18.75 % frente a
la meta programada de 80 %. Si bien este nivel de cumplimiento evidencia una
brecha en la implementacién de las acciones de capacitacién, constituye a la vez un
punto de partida para redisefiar y fortalecer la estrategia institucional de formacion
docente, orientandola hacia programas mas pertinentes, innovadores y
motivadores que potencien el desarrollo profesional, favorezcan la incorporacion
de nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje y contribuyan a garantizar la
calidad académica en concordancia con los objetivos de excelencia institucional.
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e IND.02.AEL.01.02 “Porcentaje de docentes capacitados en el manejo de
herramientas basadas en TIC's”: Durante el 2024 se alcanzd un avance de 21.05 %
respecto a la meta programada de 95 %. Aunque el resultado refleja una brecha
considerable en la capacitacién digital docente, constituye una base diagnostica
relevante para replantear y fortalecer las estrategias institucionales de formacién
en competencias tecnologicas. Este proceso abre la oportunidad de ampliar
programas de capacitacion mas especializados y adaptados a las necesidades del
profesorado, impulsando la integracion efectiva de las TIC en los procesos
pedagégicos y favoreciendo la modernizacién académica en linea con las exigencias
del entorno educativo actual.

e |ND.03.AEL.01.02 “Porcentaje de docentes capacitados en investigacion
formativa”: Durante el 2024 se alcanzd un avance de 21.43 % frente a la meta
programada de 70 %. Si bien el resultado evidencia una brecha en el fortalecimiento
de competencias investigativas, constituye un punto de partida para replanteary
dinamizar las acciones de capacitacion en este ambito. Este escenario ofrece la
oportunidad de redisefiar estrategias mas efectivas y sostenidas que potencien la
investigacion formativa, contribuyan a consolidar una cultura investigadora en la
comunidad docente y aseguren una formacidn académica de mayor pertinencia y
calidad, alineada con los objetivos estratégicos de la universidad.

e IND.04.AEL.01.02 “Porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempeno de los
docentes”: El indicador alcanzé un 53.97 % frente a la meta programada de 90 %, lo
que, si bien refleja una brecha en el nivel de satisfaccién estudiantil, constituye una
oportunidad para identificar con mayor precisién las areas de mejora en los
procesos pedagogicos vy en la practica docente. Este resultado aporta insumos
valiosos para reorientar estrategias de innovacién metodoldgica, fortalecer los
mecanismos de retroalimentacion y garantizar una mayor pertinencia de los
contenidos, lo que permitira avanzar hacia una experiencia educativa maés
motivadora y de mayor impacto en el rendimiento académico.

La AEL.01.03 registrd un avance del 0 %, debido a la ausencia de valores reportados
en los indicadores:

e IND.O1.AEI.01.03 “Porcentaje de estudiantes que acceden a los servicios
complementarios”: Aunque la meta programada era de 97 %, no se reportaron
valores en el 2024, consignandose como No Determinado (ND). Esta situacion se
debe a la falta de un sistema de consolidacién y sistematizacién de informacion, mas
que a la inexistencia de los servicios. La Direccién de Bienestar Universitario,
responsable del indicador, no reportd oportunamente la informacién requerida,

impidiendo su registro en el aplicativo CEPLAN V.01 y en el reporte de seguimiento
del PEI 2024.

No obstante, es importante subrayar que la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana si brinda de manera permanente diversos servicios complementarios que
inciden directamente en el bienestar y la permanencia estudiantil. Entre ellos, el
comedor universitario; los servicios de salud y psicopedagogia, orientados a la
atencion integral; las acciones de bienestar y asistencia social, que apoyan a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad; asi como la biblioteca, el repositorio
digital, la promocion del deporte y el servicio de transporte. El verdadero desafio
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institucional no radica en la prestacién de dichos servicios, sino en fortalecer los
mecanismos de registro, consolidacion y visibilizacién de la informacién, a fin de
reflejar con precision la magnitud del impacto alcanzado y garantizar una gestién
transparente y confiable.

e IND.02.AEI.01.03 “Porcentaje de estudiantes muy satisfechos con la calidad de los
servicios complementarios”: Para el 2024, este indicador, cuya meta era del 88 %,
no registro valor y fue consignado como No Determinado (ND) debido a la falta de
remision de datos por parte del 6rgano de linea responsable.

No obstante, ello responde a una limitacion en la gestién de informacién y no a la
ausencia de los servicios, los cuales se brindan de manera continua y con impacto
directo en el bienestar estudiantil. El desafio institucional estd en fortalecer los
mecanismos de registro y retroalimentacion, de modo que se visibilice la
satisfaccion de los estudiantes y se potencie la mejora continua de los servicios
complementarios.

e |IND.01.AEL01.04 “Numero de ambientes académicos que cumplen con las CBC”:
Al cierre del 2024, este indicador fue consignado como No Determinado (ND)
debido a que la unidad responsable no remitié6 oportunamente la informacion
requerida. Este resultado no refleja una ausencia de acciones en materia de
infraestructura, sino una limitacién en la gestion y consolidacién de datos. Cabe
sefialar que la universidad viene garantizando de manera continua ambientes
académicos para el desarrollo de la actividad formativa; sin embargo, el desafio se
centra en fortalecer los mecanismos de registro y reporte, a fin de contar con
informacidn actualizada que permita visibilizar los avances y orientar la priorizacion
de inversiones. Disponer de esta informacién es clave no solo para asegurar el
cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) en el marco del
licenciamiento permanente establecido por la Ley N.® 32105, sino también para
garantizar la sostenibilidad y mejora continua de la calidad educativa.

La AEL,01.05 “Plan de gestién de calidad educativa implementado en la UNAP”,
al cierre del ejercicio 2024, este indicador registré un valor de cero (0), resultado
directamente asociado al desempefio observado en los siguientes indicadores
que conforman su analisis integral:

e [IND.01.AEI.01.05 “Numero de Programas de gestion de calidad educativa
desarrollados en la UNAP”: Al cierre del seguimiento del PEI-Primer Semestre 2024
en el Aplicativo CEPLAN V.01, el presente este indicador quedé registrado con un
valor de cero (0), en el reporte publicado en el PTE. Al respecto, de acuerdo a la
informacién complementaria presentada al cierre del seguimiento PEl Anual 2024,
la Oficina de Gestion de la Calidad, responsable de la medicion del presente
indicador, informé que no se desarrollaron los programas de gestion de calidad
educativa.

e IND.02.AEL.01.05 “Numero de programas de estudio acreditados en la UNAP”: Al

cierre del seguimiento del PEI correspondiente al primer semestre 2024, en el
aplicativo CEPLAN V.01, este indicador quedd registrado con un valor de cero (0) en
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el reporte publicado en el PTE. Posteriormente, en la informacion complementaria
presentada al cierre del seguimiento anual 2024, la Oficina de Gestion de la Calidad,
informé que durante dicho periodo no se desarrollaron programas de acreditacion
de la calidad educativa.

La AEL02.01 “Programas de investigacion por lineas de investigacion elaborados
y ejecutados en la comunidad académica”, muestra un valor no determinado (ND),
producto del comportamiento del siguiente indicador:

> IND.01.AEl.02.01 “Porcentaje de proyectos de investigacién ejecutados por lineas de
investigacién en la comunidad académica”, con una meta de ejecucion del 65 % de los
proyectos programadaos, al cierre del ejercicio 2024 este indicador fue consignado como
No Determinado (ND). No obstante, este valor correspondia a un corte preliminar de
informacién, lo que refleja la necesidad de contar con un sistema institucional mas
sélido de consolidacion y disponibilidad de datos en materia de investigacidn, a fin de
asegurar que los avances alcanzados se registren y visibilicen oportunamente.

o obstante, de manera paralela al proceso de seguimiento, se constatd la Resolucidon
Rectoral N.° 0450-2024-UNAP, que aprobd la asignacion presupuestaria para la
ejecucion de 13 proyectos de investigacidn cientifica, los cuales guardan coherencia con
las lineas de investigacion prioritarias de la UNAP, abarcando dreas como salud publica,
conservacion de la biodiversidad, tecnologias alimentarias, remediaciéon ambiental y
estudios de impacto econdémico.

Esta diversidad tematica refleja la capacidad investigadora instalada en la universidad y
su compromiso con aportar soluciones a problemas locales y nacionales. Asimismo, la
ejecucién de estos proyectos contribuira al fortalecimiento de la produccién cientifica,
el incremento de docentes registrados en CTI Vitae, REGINA y Renacyt, y la participacion
temprana de estudiantes en actividades de investigacidn, consolidando la gestidn
cientifica de la UNAP y su posicionamiento como referente académico en la Amazonia
peruana.

La AEL02.02 “Gestion de fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria”, al cierre del periodo 2024, este indicador registra un valor No Determinado
(ND) debido a la ausencia de informacién reportada sobre su cumplimiento. Pese a contar
con una meta establecida en el Plan Estratégico Institucional, el Vicerrectorado de
Investigacion, drgano encargado de la medicién y reporte de este indicador, no completd
los registros en el aplicativo correspondiente ni comunicé las razones gue sustenten esta
omision, lo que imposibilitd su calculo y posterior incorporacién en el Reporte de
Seguimiento del PEl y POl Anual 2024.

¢ IND.01.AEI.02.02 — Nimero de proyectos de investigacion financiados por fondos
concursables: Para el ejercicio 2024 se establecié como meta la ejecucién de 30
proyectos de investigacion financiados mediante fondos concursables. Si bien al
momento de la consolidacién de informacién este indicador fue consignado como ND,
posteriormente el Vicerrectorado de Investigacién, a través del Oficio N.° 137-VRINV-
UNAP-2025, comunicé la ejecucion de seis (6) proyectos, los cuales constituyen un
resultado concreto y valioso para la institucién.
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Este logro evidencia la capacidad de la UNAP para acceder y gestionar recursos externos
altamente competitivos, consoliddndose como una fortaleza estratégica que impulsa su
proyeccién académica y cientifica. La ejecucion de los proyectos financiados mediante
fondos concursables refleja el compromiso de los equipos de investigacién y la
generacion de resultados tangibles que contribuyen al cierre de brechas en materia
investigativa, al tiempo que diversifican las fuentes de financiamiento, fortalecen la
competitividad académica, favorecen la insercién en redes nacionales e internacionales
y generan productos con potencial de transferencia tecnoldgica en beneficio de la
regidny el pais. Si bien inicialmente no fue posible visibilizar este avance en los sistemas
de seguimiento, la informacién posterior confirma un desempefio significativo y
alentador que pone de relieve la necesidad de consolidar los mecanismos de registro y
reporte oportuno para asegurar que los logros alcanzados sean reconocidos e
integrados adecuadamente en la evaluacion estratégica institucional.

La AEIL02.03 “Programa de desarrollo de la produccién cientifica e intelectual
implementado para investigadores”, obtuvo un valor no determinado (ND), producto del
comportamiento del siguiente indicador:

> IND.01.AEL.02.03 “Numero de Investigaciones patentadas en la UNAP”, contemplaba
como meta 30 investigaciones al cierre del 2024, fue consignado inicialmente como No
Determinado (ND) debido a la falta de registro oportuno en el sistema de seguimiento;
sin embargo, posteriormente se acredité mediante la Resolucién Rectoral N.° 0593-
2024-UNAP la presentacién de seis solicitudes de patente ante INDECOPI, relacionadas
con bebidas tipo cerveza elaboradas a partir de frutos amazdnicos como camu camu,
cocona, ubos, araza, copoazu y huasai. Este avance constituye una evidencia concreta
de la capacidad institucional para transformar la investigacién aplicada en desarrollos
tecnolégicos con potencial de proteccién intelectual, reafirmando el compromiso de la
UNAP con la generacidn, transferencia y valorizacién del conocimiento. Al mismo
tiempo, proyecta a la universidad como un actor activo en innovacién tecnoldgica
vinculada a la solucién de probleméticas regionales, al aprovechamiento sostenible de
la biodiversidad amazénica y a la incorporacion de la ciencia en procesos de desarrollo
con identidad territorial.

La AEIL03.01 “Programa de extensién cultural y proyeccion social vinculado a la
comunidad”, alcanzé un avance del 100% por ciento de acuerdo al valor obtenido del
siguiente indicador:

> |IND.O1.AEl.03.01 “Numero de actividades de extensidn cultural y de proyeccion social
desarrollados por la UNAP”, durante el afio 2024, la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP) desarrollé un total de 42 actividades de extension cultural,
superando ampliamente la meta programada de 24. Este resultado sobresaliente
evidencia no solo la eficacia en la planificacién, organizacion y ejecucion de la
programacién cultural institucional, sino también el alto nivel de compromiso,
participacién y articulacién entre los distintos estamentos de la comunidad
universitaria.
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La diversidad de eventos realizados que incluyeron expresiones artisticas, ferias,
presentaciones musicales, muestras culturales, actividades con comunidades locales y
espacios de didlogo intercultural favorecid la integracion activa de estudiantes,
docentes, personal administrativo y miembros de la sociedad civil, fortaleciendo de
manera significativa el entorno cultural universitario. La oferta cultural no solo ha
respondido a una demanda interna, sino que también se ha proyectado hacia la
comunidad externa, fortaleciendo el vinculo de la universidad con su entorno social y
reafirmando su rol como agente promotor del desarrollo cultural regional.

Este desempefio, ademds de reflejar una adecuada coordinacidn interdepartamental y
una solida capacidad de gestidn institucional, pone en evidencia el rol transformador de
la universidad como espacio que articula saberes académicos con las expresiones
culturales de la regidn. A través de estas actividades, la UNAP ha promovido espacios de
expresion libre, identidad, inclusidn y ciudadania, que resultan esenciales para el
desarrollo integral de sus estudiantes y la formacidn de profesionales con conciencia
social y compromiso con su contexto.

Asimismo, el alcance, pertinencia y calidad de estas actividades culturales han
contribuido de manera significativa a posicionar a la universidad como una institucion
viva, abierta y en constante didlogo con la diversidad sociocultural que caracteriza a la
Amazonia peruana. Esta labor fortalece la visibilidad institucional y reafirma su vocacién
publica, al tiempo que fomenta la valoracién del patrimonio cultural regional, la
interculturalidad y el respeto por las distintas manifestaciones artisticas y tradiciones
locales.

En este sentido, la extension cultural no debe ser entendida Unicamente como una
funcién complementaria, sino como un componente esencial de la misién universitaria,
que promueve la cohesion social, el pensamiento critico, la creatividad y el
reconocimiento de la diversidad como fuente de enriquecimiento colectivo. El notable
cumplimiento y superacion de la meta en este indicador consolida a la UNAP como un
actor clave en la promocidn cultural en su ambito de influencia, y ratifica su compromiso

con la formacion de ciudadanos integros, culturalmente conscientes y socialmente
responsables.

La AEL04.01 “Sistema de gestion de calidad implementado en la UNAP”, alcanzé un
avance del 13.33% de acuerdo al comportamiento del siguiente indicador:

> IND.O1.AEI.04.01 “NUmero de documentos de gestidon actualizados que generan
informacion confiable y oportuna”, durante el periodo evaluado, alcanzé durante el
periodo evaluado la elaboracién de dos instrumentos clave —la Directiva de Caja Chica
Afio 2024 y |a Directiva de Alimacén—, lo que representa un avance del 13.33 % respecto
de la meta establecida. Si bien este resultado evidencia la necesidad de fortalecer los
procesos de formulacién y consolidacién de la documentacidn institucional, también
refleja la capacidad de la universidad para generar lineamientos normativos que aportan
a la transparencia, la formalizacion de procedimientos y la mejora de la gestion
administrativa. Este avance parcial constituye un punto de partida para dinamizar la
actualizacion de documentos de gestion y, al mismo tiempo, resalta la importancia de
optimizar los mecanismos de planificacion y control para garantizar que la produccién
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documental acompafie de manera efectiva la toma de decisiones estratégicas y la
eficiencia de los procesos institucionales.

La AEI,04.02 “Infraestructura administrativa equipada e implementada en la UNAP”, muestra
un valor no determinado (ND), producto del comportamiento de los siguientes indicadores:

> IND.01.AEI.04.02 “NGmero de areas de infraestructura administrativa equipada e
implementada en la UNAP”, Con un logro programado de 35 éreas, al cierre del ejercicio
2024 este indicador registra un valor No Determinado (ND) debido a la ausencia total
de informacion reportada por la Unidad de Servicios Generales y Transportes, la cual no
realizé el registro ni remitid oportunamente los datos requeridos en el aplicativo
CEPLAN V.01, lo que impidio su calculo e incorporacidn en el Reporte de Seguimiento
del PEl — Afio 2024. Esta falta de insumos compromete la integridad del sistema de
seguimiento y evaluacién institucional, debilitando la trazabilidad de los avances y
restando solidez a los informes de gestion, los cuales son esenciales para los procesos
de rendicion de cuentas, control interno y fiscalizacidén externa.

Cabe precisar que disponer de informacién actualizada y debidamente sustentada sobre
el estado de los ambientes académicos es indispensable para verificar el cumplimiento
de una de las ocho Condiciones Basicas de Calidad (CBC): |a referida a la existencia de
infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las funciones
académicas, de investigacidn y bienestar universitario. Esta condicion, ademas de ser un
requisito minimo establecido por la SUNEDU para el licenciamiento institucional, cobra
mayor relevancia tras la promulgacion de la Ley N.° 32105, que establece el caracter
permanente del licenciamiento universitario, pero sujeto a evaluaciones periodicas
sobre el cumplimiento continuo de las CBC. En ese sentido, la carencia de informacién
confiable y oportuna sobre este aspecto representa un riesgo institucional, que puede
afectar la continuidad de dicho licenciamiento y la calidad de los servicios universitarios.

IND.02.AEL.04.02 “Nuimero de ambientes administrativos y equipados con cobertura
del servicio de mantenimiento y conservacion”, con un logro programado de 33
ambientes, al cierre del ejercicio 2024 este indicador presenta un valor No Determinado
(ND), como consecuencia de que la Unidad de Servicios Generales y Transportes no
efectud el registro ni remitié oportunamente la informacién necesaria para su calculo e
incorporacién en el aplicativo CEPLAN V.01, insumo indispensable para la elaboracion
del Reporte de Seguimiento del PEl — Afio 2024.

La ausencia de informacién actualizada y confiable debilita el seguimiento documentado
de los resultados, comprometiendo la integridad de los reportes de gestién institucional,
y dificultando el seguimiento efectivo de las acciones orientadas a mejorar la
infraestructura y condiciones de trabajo en la universidad. Ademds, esta carencia de
informacién impacta directamente en la verificacién del cumplimiento de una de las
ocho Condiciones Basicas de Calidad (CBC), referida a la existencia de infraestructura y
equipamiento adecuados para las funciones académicas, investigativas y de bienestar
universitario. Dicha condicién, ademds de constituir un requisito esencial para el
licenciamiento institucional otorgado por la SUNEDU, adquiere mayor relevancia a partir
de la promulgacién de la Ley N.° 32105, que dispone el cardcter permanente del
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licenciamiento universitario, sujeto a evaluaciones periodicas sobre el cumplimiento
continuo de las CBC.

En ese sentido, la falta de informacidon oportuna y validada sobre los ambientes
académicos y administrativos no solo afecta el desempefio institucional en términos de
gestién interna, sino que también representa un riesgo frente a las evaluaciones
periddicas de la autoridad reguladora, comprometiendo la sostenibilidad del
licenciamiento institucional y la calidad de los servicios universitarios.

La AElL,04.03 “Fortalecimiento de las capacidades implementado para el personal
administrative”, presenta un valor no determinado (ND), producto del comportamiento del
siguiente indicador:

> IND.01.AEL.04.03 “Porcentaje de personal administrativo capacitado”, al cierre del
ejercicio 2024, con un logro esperado del 90 %, este indicador presenta un valor No
Determinado (ND), debido a que la unidad orgénica responsable no registré ni remitio
oportunamente la informacion necesaria para su cdlculo e incorporacion en el aplicativo
CEPLAN V.01, insumo indispensable para la elaboracién del Reporte de Seguimiento del
PE| — Afip 2024.

La falta de datos compromete la consistencia y continuidad en el seguimiento de los
avances institucionales, afecta la transparencia en la gestion y debilita la calidad de los
reportes de seguimiento, generando un vacio informativo que dificulta la identificacion
oportuna de brechas y la implementacion de acciones correctivas necesarias para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

*, La AEI,04.04 “Proceso de provisién de Bienes y Servicios implementados en la UNAP”, alcanzé
‘un avance promedio del 12.50% de acuerdo a los valores obtenidos del siguiente indicador:

> IND.01.AEL.04.04 “Numero de procesos implementados para mejorar la provision de
bienes y servicios en la UNAP”, Al cierre del ejercicio 2024, este indicador alcanzd un
valor de 1 frente a una meta programada de 8, lo que representa un nivel de avance del
12.50 %. Este resultado refleja un cumplimiento significativamente inferior a lo previsto,
lo que evidencia dificultades en la gestidon, programacion y ejecucidn de las actividades
orientadas al logro de esta meta estratégica. La baja ejecucién alcanzada limita el
impacto esperado de las acciones planificadas y restringe la capacidad institucional para
cumplir con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

El Objetivo Estratégico Institucional (OEI.04) del PEI 2020-2027 Ampliado, “Fortalecer la gestién
institucional”, constituye un eje transversal para el desarrollo organizacional sostenible:
optimiza procesos internos, consolida estructuras funcionales y promueve una cultura orientada
a resultados. En lo operativo, esto se traduce en acciones estratégicas como la implementacién
de sistemas de gestion de calidad, la mejora de la infraestructura y servicios administrativos, el
fortalecimiento de capacidades del personal y la optimizacién de la provisién de bienes y
servicios.

En este marco, la Resolucion Rectoral N.” 0450-2024-UNAP (asignacién presupuestaria para 13
proyectos de investigacion) activa una red de procesos que refuerza la planificacidn, la gestion
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financiera, el monitoreo de resultados y la rendicién de cuentas. Exige, ademas, informes
técnicos y financieros y el cumplimiento de normativas nacionales y directivas internas,
alineadas con principios de eficiencia, transparencia y evaluacién basada en evidencias.

Complementariamente, las Resoluciones Rectorales N.° 0747-2024-UNAP y N.° 0155-2024-
UNAP, vinculadas a la gestion de obligaciones judiciales firmes, aportan a la consolidacién del
OEI.04. La primera, al autorizar desagregaciones presupuestarias, demuestra capacidad para
actuar conforme a los marcos del Sistema Nacional de Presupuesto; la segunda, al conformar un
Comité Permanente para el listado priorizado de obligaciones, fortalece la coordinacién
interinstitucional y las capacidades funcionales de la administracion.

Estas resoluciones, aunque de naturaleza distinta, convergen en su impacto estratégico:
dinamizan el aparato institucional, estimulan la aplicacién de normas nacionales como el
Decreto Legislativo N.® 1440 y la Ley N.” 31953, y fortalecen las capacidades operativas de la
UNAP, tanto en el ambito académico como en el administrativo. En conjunto, permiten visualizar
una gestion universitaria que evoluciona hacia una gobernanza mas moderna, articulada y
sostenible, centrada en |a calidad del gasto, la eficiencia de los procesosy la rendicién de cuentas
ante la comunidad y el Estado.

En suma, el cumplimiento del OEI.O4 se ve fortalecido no solo por iniciativas vinculadas
directamente a mejoras estructurales, sino también por la aplicacién concreta de resoluciones
rectorales que permiten el despliegue coordinado de recursos, capacidades y responsabilidades.

Estas decisiones normativas contribuyen a consolidar una universidad publica que planifica,
~_ejecuta, controla y evalia con criterios estratégicos, alineandose plenamente con los

1% }lineamientos del CEPLAN y con los principios de eficiencia y sostenibilidad institucional que exige
A © 2fa gestion publica moderna.

“_oee”" La AEIL05.01 “Plan de gestion de riesgos de emergencias y de desastres ante peligros naturales
y antrépicos implementado en la UNAP”, alcanzé un avance promedio del 100% de acuerdo a
los valores obtenidos del siguiente indicador:

> IND.01.AEL.05.01 “Numero de acciones de estimacion y reduccion de riesgos de
emergencias y desastres ante peligros naturales y antrépicos desarrollados en la
UNAP”, alcanzé un 100% de cumplimiento respecto a la meta programada para el
ejercicio 2024.

Este resultado evidencia la implementacion integral de acciones de estimacion,
prevencidn y reduccién de riesgos, en concordancia con los lineamientos del SINAGERD.
Las medidas incluyeron diagnésticos de vulnerabilidades, planes de mitigacién y
actividades para fortalecer la seguridad de la comunidad universitaria y garantizar la
continuidad de funciones académicas y administrativas.

Dada la exposicién de la regién amazénica a amenazas naturales y antrdpicas, la

ejecucién plena de las acciones programadas demuestra la capacidad de anticipacion de
la UNAP y la consolidacién de una cultura de prevencion y resiliencia. Con ello, la
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universidad no solo cumple la meta, sino que refuerza su posicionamiento como
institucién comprometida con la seguridad, |a sostenibilidad y la proteccion del entorno,
asegurando condiciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades misionales.

4.2. Aniélisis de proceso de implementacion de las AEl (solo para las AEl priorizadas
segun el alcance de la evaluacién)

> El proceso de implementacion de las AEl priorizadas, conforme al alcance de la
evaluacidon de actividades operativas e inversiones, ha permitido impulsar el desarrollo
de la formacién profesional mediante nuevas tecnologias de ensefianza-aprendizaje y la
innovacidn curricular continua, a fin de garantizar la excelencia en investigacion y
docencia.

AEl 01.01 “Curriculos por competencias pertinentes para los estudiantes
universitarios”.

La ejecucion fisica de la Actividad Operativa (AO) correspondiente a la AEI 01.01 reportd
un avance promedio del 20 %. Este progreso se centrd en la implementacion del disefio
curricular por competencias, con el objetivo de adecuar la oferta académica a las
dindmicas y demandas cambiantes del entorno social, econdmico y laboral, reforzando
la pertinencia y la calidad educativa.

De acuerdo con el Oficio N.® 1432-2024-VRAC-UNAP, se remitieron al Rectorado 24
programas de estudio actualizados. De ellos, 18 fueron ratificados por el Consejo
Universitario y los restantes aprobados mediante Resolucion Decanal, garantizando el
cumplimiento de los procedimientos institucionales para la validacion curricular.

AEL01.02 “Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para
docentes universitarios”.

La ejecucion fisica de las AO asociadas a la AEI 01.02 alcanzd un avance promedio del
62.6 %. El esfuerzo se orientd principalmente a la capacitacion continua del personal
docente en el uso y aplicaciéon de nuevas tecnologias, con miras a optimizar las
metodologias de ensefianza-aprendizaje y elevar el desempefio académico estudiantil.

Para cumplir con este objetivo, se desarrollaron las siguientes actividades operativas,
cuyos porcentajes de avance reflejan el nivel de ejecucidn y priorizacion institucional:

e Desarrollo de los procesos de seleccién docente: 60.00 %

e Desarrollo de practicas en laboratorios y talleres: 50.00 %

e Implementacion y ejecuciéon del programa de desarrollo de competencias
docentes: 28.47 %

e Fortalecimiento del sistema de evaluacién del desempefio docente: 50.00 %

* Gestion administrativa para actividades académicas de posgrado: 0.02 %

® Ejercicio docente para la formacion en pregrado: 100.00 %

e Mejoramiento de la calidad de las investigaciones en recursos naturales: 10.75 %

* Desarrollo y evaluacién de programas de maestrias y doctorados: 47.99 %

e Proceso de admisién en posgrado: 0.00 %
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e Mantenimiento y operacion de infraestructura y equipamiento: 11.11 %

El andlisis muestra avances relevantes en la continuidad del servicio educativo de
pregrado (100 %) y en los procesos de seleccion docente (60 %). Se observa equilibrio
entre la mejora del desempefio docente (50 %) y la formacion practica (laboratorios vy
talleres, 50 %). En posgrado, el avance en desarrollo y evaluacién de programas (47.99
%) evidencia una consolidacidn gradual de la oferta.

De manera complementaria, tanto el fortalecimiento del sistema de evaluacién del
desempefio docente como el desarrollo de practicas en laboratorios y talleres reflejan
un avance equilibrado entre la mejora de la calidad de los docentes y la experiencia
practica de los estudiantes, asegurando un balance entre el componente tedrico vy
aplicado. En el ambito del posgrado, el desarrollo y evaluacién de programas de
maestrias y doctorados sefiala un proceso de consolidacién gradual de la oferta
académica, que constituye una base para su fortalecimiento futuro.

Por otro lado, aunque los porcentajes en la implementacion del programa de desarrollo
de competencias docentes, en el mejoramiento de la calidad de las investigaciones en
recursos naturales y en el mantenimiento y operaciéon de la infraestructura vy
equipamiento aun son modestos, su sola presencia refleja que se han iniciado acciones
en estas lineas estratégicas, lo que brinda oportunidades para su expansion en los
proximos periodos.

En sintesis, los resultados destacan un desempefio consolidado en pregrado y en los
procesos vinculados al cuerpo docente, asi como avances progresivos en investigacion
y posgrado, constituyendo un escenario positivo de base sobre el cual se pueden disefiar
estrategias de mejora y fortalecimiento.

AEI1,01.03 “Servicios complementarios educacionales para los estudiantes”.

La ejecucion fisica de las Actividades Operativas (AO) vinculadas a la AEI 01.03 registro
un avance promedio del 52.3% durante el ejercicio 2024. Esta gestion estuvo orientada
prioritariamente al bienestar integral de los estudiantes, considerando los multiples
factores que inciden en su calidad de vida. Se intervino con responsabilidad,
compromiso, eficiencia y eficacia en dimensiones académicas, emocionales, sociales y
éticas, buscando un impacto positivo y sostenido en la experiencia universitaria.

Al cierre del periodo, las actividades operativas desarrolladas se distribuyeron en las
siguientes areas con sus respectivos niveles de ejecucion:

e Planificacién, coordinacion y supervision de los servicios de bienestar
universitario: 88.70%

Organizacidn del bienestar y asistencia social estudiantil: 27.48%
Atencidn de servicios de salud: 11.59%

Atencidn de servicios alimentarios: 48.74%

Atencién de servicios de psicopedagogia: 42.07%

Desarrollo y promocidn de actividades deportivas: 68.33%
Organizacidn y ejecucion del servicio de biblioteca: 42.07%

Gestidn del repositorio institucional digital: 81.48%
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e Gestidn de los procesos de seguimiento al egresado y/o graduado de la UNAP, y
fortalecimiento de los medios para su insercidn laboral: 100.00%

e Disefio, elaboracidon, ejecucién y evaluacion del plan de operatividad vy

~mantenimiento vehicular institucional: 2.58%

e Gestidn, promocién y fortalecimiento del emprendimiento para la creacidn de
empresas por estudiantes y graduados de la UNAP: 3.44%

El analisis de los servicios de bienestar y complementarios de la UNAP muestra avances
significativos en dreas clave para la formacidn integral v la permanencia de los estudiantes.
Destaca el seguimiento a egresados y fortalecimiento de su insercién laboral, asi como la
planificacion, coordinacidn y supervision de los servicios de bienestar universitario y la gestion
del repositorio institucional digital, que reflejan una adecuada capacidad organizativa y de
soporte académico. De igual modo, se evidencia un desempefio favorable en el desarrollo y
promocidn de actividades deportivas, la psicopedagogia y la biblioteca, todos ellos componentes
que contribuyen al bienestar fisico, socioemocional y académico de los estudiantes. Aunque en
porcentajes mas bajos, la organizacion de la asistencia social estudiantil, la atencién en salud, la
gestidn del emprendimiento y el mantenimiento vehicular constituyen esfuerzos iniciales que,
si bien requieren fortalecimiento, ya establecen bases sobre las cuales se puede seguir
consolidando la oferta de servicios complementarios.

Entre los logros mas relevantes destaca el crecimiento sostenido del servicio de comedor
universitario, que ha permitido ampliar la cobertura de atencién a un mayor numero de
estudiantes, garantizando el acceso a una alimentacidn balanceada, nutritiva y asequible. Este
avance responde a una politica institucional que reconoce la alimentacidon como un derecho
fundamental y condicion indispensable para el rendimiento académico, especialmente en
estudiantes con limitaciones econdmicas. De esta manera, el comedor se ha consolidado como
sun pilar del sistema de apoyo estudiantil, al reducir la desigualdad, fortalecer el sentido de
omunidad y favorecer la permanencia universitaria. Su expansidn ha estado acompanada de
/mejoras en infraestructura, logistica y recursos humanos, reflejando la visién estratégica de la
UNAP orientada a fortalecer servicios esenciales con impacto directo en la vida académica y
personal de sus estudiantes.

De acuerdo con la Resolucidn Viceministerial N° 095-2024-MINEDU, Lineamiento “Orientaciones
para implementar acciones de prevencién de la interrupcion de estudios universitarios y de
promocion de la continuidad de estudios con calidad y equidad”, los servicios de bienestar y
complementarios cumplen una funcion preventiva frente a la interrupcion de estudios
universitarios, al atender dimensiones criticas como salud, alimentacién, apoyo
psicopedagogico y socioemocional, condiciones que tienen un impacto directo en la continuidad
académica y en la culminacién oportuna de la carrera. Asimismo, desde la perspectiva del
Modelo de Licenciamiento de la SUNEDU, estos servicios forman parte de las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC), pues constituyen soportes indispensables para garantizar la
pertinencia e integralidad de la formacidn, asi como la sostenibilidad de la gestidn institucional.

En este sentido, los resultados alcanzados reflejan que la UNAP cuenta con fortalezas
consolidadas en determinados servicios, particularmente en la insercién laboral de egresados,
el bienestar universitario y el soporte académico digital, mientras que otros aspectos aln en
desarrollo representan oportunidades para ampliar su cobertura y efectividad. En conjunto, los
servicios de bienestar y complementarios se confirman como un factor estratégico en la
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retencion estudiantil y en el aseguramiento de la calidad educativa, al garantizar condiciones
que trascienden lo académico y que son determinantes para la permanencia de los estudiantes
en la universidad.

»> AEI01.04 “Infraestructura y Equipamiento adecuado para la Formacién Académica”.

La ejecucidn fisica de las Actividades Operativas (AO) de la AEI 01.04 alcanz6 un avance
promedio de 57.3 % en 2024. El esfuerzo se focaliz6 en asegurar infraestructura
adecuada y servicios esenciales (aulas, bibliotecas, comedores en Iquitos vy
Zungarococha, sanitarios y laboratorios), con el fin de ofrecer un entorno que favorezca
el aprendizaje y la calidad educativa.

Para cumplir con los objetivos planteados en la AEI 01.04, se priorizaron y ejecutaron las
siguientes actividades operativas con niveles de cumplimiento destacados:

e Mantenimiento y operacion de la infraestructura y equipamiento: 100%

® Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos de la Facultad de
Ciencias Forestales en el Fundo Puerto Almendra, Distrito de San Juan Bautista,
Provincia de Maynas — Loreto: 100%

e Mejoramiento de los servicios académicos de la Facultad de Medicina Humana,
Distrito de Punchana, Provincia de Maynas — Loreto: 100%

e Mejoramiento de los servicios de formacidén profesional de la Facultad de
Ingenieria de Sistemas e Informatica en la Ciudad Universitaria Etapa Il, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Maynas — Loreto: 100%

® |mplementacidn de acciones para el cierre de la brecha digital en la universidad:
100%

e Gestion, elaboracidn, implementacion, seguimiento y evaluacion del plan de
mantenimiento institucional: 100%

La universidad ha logrado un rendimiento destacado en diversas areas clave, todas ellas
interrelacionadas para ofrecer una experiencia educativa de calidad. La gestion del
mantenimiento y la operacidn de la infraestructura juega un papel fundamental en este
proceso, ya que asegura que los espacios y equipos necesarios para las actividades
académicas y administrativas estén en condiciones dptimas. Este enfoque de
planificacion adecuada y gestion efectiva de los recursos fisicos crea un entorno de
aprendizaje funcional, lo cual es crucial para el desarrollo académico y profesional de
los estudiantes.

A suvez, las iniciativas de mejoramiento de los servicios académicos en facultades como
la de Ciencias Forestales, Medicina Humana e Ingenieria de Sistemas e Informatica no
solo se centran en la actualizacién de infraestructuras, sino también en elevar los
estandares de calidad educativa en dichas éreas. El fortalecimiento de la infraestructura
académica va de la mano con la preparacion de los estudiantes, brinddndoles espacios,
tecnologias y equipamiento que favorecen el desarrollo de competencias alineadas con
las demandas del mercado laboral y los desafios de su entorno profesional.

Por otro lado, la implementacién de acciones para cerrar la brecha digital refuerza el
enfoque de modernizacién de la universidad. En un contexto académico cada vez mds
vinculado al acceso y uso de tecnologias digitales, garantizar que tanto estudiantes
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como docentes cuenten con herramientas y conectividad adecuadas no solo mejora la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también permite a la institucion
mantenerse competitiva y relevante en el escenario nacional e internacional de la
educacion superior.

Estas acciones resultan especialmente relevantes en el marco de lo establecido por la
Ley N.° 32105, que otorga licenciamiento permanente a las universidades que
demuestren el cumplimiento sostenido de las Condiciones Basicas de Calidad. Entre
estas condiciones, se incluyen el mantenimiento adecuado de la infraestructura, la
disponibilidad de recursos educativos pertinentes, la provision de servicios académicos
y tecnoldgicos, y la gestion efectiva de los recursos materiales e institucionales. En ese
sentido, la universidad, al implementar mejoras continuas en su infraestructura fisica,
digital y académica, no solo optimiza su capacidad operativa, sino que también se
posiciona favorablemente ante los procesos de evaluacion periddica e inopinada
establecidos por dicha norma.

Finalmente, la gestion integral del mantenimiento institucional asegura que todos los
recursos materiales, tanto los edificios como los equipos, se mantengan en condiciones
Optimas a largo plazo. Este enfoque, alineado con las exigencias regulatorias vigentes,
no solo garantiza la durabilidad de los bienes institucionales, sino que también
contribuye a crear un entorno de estudio y trabajo mas seguro, accesible y funcional.
Asi, la calidad de la infraestructura y los recursos educativos se configura como un eje
central del aseguramiento de la calidad universitaria, favoreciendo el desarrollo integral
del estudiante y el sostenimiento del licenciamiento institucional en el tiempo.

AEI,01.05 “Plan de gestion de calidad educativa implementado en la UNAP”,

La ejecucion fisica de la Actividad Operativa (AQ) correspondiente a la AEI 01.05 alcanzo
un avance total de apenas 8.7% durante el periodo evaluado, reflejando un bajo nivel
de implementacion en los procesos vinculados a la mejora continua de la calidad
académica.

Esta limitada progresion se sustentd exclusivamente en la realizacion de la siguiente
actividad operativa:

e Planificacion, monitoreo, supervision y evaluacidn de los procesos de mejora de
la calidad para |a excelencia académica: 8.7%

Este resultado evidencia una deficiencia en la gestion de los procesos de calidad
académica, afectando directamente la capacidad institucional para garantizar la mejora
continua en el dmbito formativo, en contravencidn de los principios establecidos en la
Ley Universitaria N.® 30220. Asimismo, resulta preocupante que la Oficina de Gestidn de
la Calidad no haya informado ni sustentado las causas que originaron la baja ejecucién
de esta actividad, lo que limita la posibilidad de adoptar medidas correctivas oportunas
y compromete la eficacia del sistema de seguimiento y evaluacién de los procesos de
mejora académica. La ausencia de explicaciones por parte del 6rgano responsable
impide identificar los factores que ocasionaron este bajo desempefio, dificultando la
toma de decisiones oportunas para corregir la situacion.
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> AEL02.01 “Programas de investigacién por lineas de investigacion elaborados y
ejecutados en la comunidad académica”,

La ejecucion fisica de la Actividad Operativa (AO) correspondiente al AEl 02.01 alcanzé
un avance global del 46.4% durante el periodo evaluado. De las siete (7) actividades
operativas registradas en el Aplicativo CEPLAN V.01, se observan variaciones
significativas en los niveles de cumplimiento:

® Tres(3)actividades operativas no registraron avance, manteniéndose en 0.00%.
Una (1) actividad operativa reporté un avance parcial del 24.72%,
correspondiente a la gestién de las investigaciones organizadas por lineas de
investigacion.

® las tres (3) actividades restantes alcanzaron un cumplimiento completo del
100.00%, destacandose especialmente la ejecucidn de acciones orientadas al
cierre de la brecha digital en la universidad.

A continuacion, se detallan los avances especificos por actividad operativa:

e Promocion y desarrollo de investigacién formativa: 0.00%

e Promocién y desarrollo de investigacion bésica, cientifica e innovacion
tecnoldgica, fortaleciendo lineas de investigacion en la UNAP: 0.00%

e Desarrollo de innovaciones pedagogicas e investigacion, brindando facilidades a
estudiantes y docentes: 0.00%

e Gestion de investigaciones por lineas de investigacidn: 24.72%

Desarrollo de investigacion pedagégica, de aplicacién y especializacion en
educacion inicial en la Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades
(FCEH): 100.00%

e Gestidn y promocidon de la innovacion y transferencia tecnoldgica, proteccién
intelectual y registro de patentes de la produccién cientifica de la UNAP:
100.00%

e Acciones para el cierre de la brecha digital en la universidad: 100.00%

El patron de ejecucién refleja fortalezas en innovacion/transferencia tecnoldgica,
proteccién intelectual y digitalizacién, junto con oportunidades de mejora en
investigacién formativa, basica y en la promocién de innovaciones pedagdgicas. Ello
sugiere la necesidad de alinear incentivos y soporte operativo para dinamizar las lineas
con menor avance y consolidar las de mayor traccién.

La evaluacion de los indicadores de investigacion e innovacion en la UNAP permite
reconocer avances sustantivos y, a la vez, oportunidades de mejora que fortalecen la
proyeccidn institucional. Se observan cumplimientos del 100 % en ambitos estratégicos
como la investigacién pedagégica aplicada en educacién inicial, la gestion y promocion
de lainnovacién y transferencia tecnolégica con registro de patentes, y las acciones para
el cierre de la brecha digital. Estos resultados confirman capacidades consolidadas que
posicionan a la universidad como referente en innovacién educativa, valorizacion de la
produccién cientifica y modernizacion tecnolégica para la inclusién académica.

Por contraste, los bajos niveles de avance en investigacion formativa, basica y cientifica,
asi como en la implementacion de innovaciones pedagdgicas, constituyen
oportunidades estratégicas para el crecimiento institucional. La experiencia exitosa en
educacion inicial y en transferencia tecnoldgica puede replicarse como buena practica
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en areas incipientes. En esa direccion, el 24.72 % alcanzado en la gestion de
investigaciones por lineas evidencia una base en consolidacién que, con mejor
seguimiento y articulacion, podria escalar significativamente en los préximos afos.

En conjunto, el balance muestra a una universidad que avanza con firmeza en campos
de alta relevancia y que, simultdneamente, posee potencial no plenamente explotado
en otras areas. Este escenario coloca a la UNAP en un punto de inflexion positivo:
consolidar los logros mientras despliega una politica integral de investigacion que
articule formacién académica, innovacion tecnoldgica y generacidon de conocimiento
con impacto regional y nacional.

AEl,02.02 “Gestion de fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria”

La ejecucién fisica de la AO de la AEI 02.02 alcanzé un avance promedio de 62.5 %.
Conforme al articulo 70 (70.1) del D. Leg. N.° 1440 (Sistema Nacional de Presupuesto
Publico), se gestionaron donaciones de instituciones nacionales e internacionales,
canalizadas principalmente a las siguientes actividades y proyectos de investigacion:

e Desarrollo del proyecto de investigacion: “Mejorando la salud de las mujeres en el
Per(”, con el apoyo de instituciones de educacidn superior, mujeres y autoridades
locales 100.00.%, lo que sugiere que ha sido gestionado de manera exitosa. El hecho
de que el avance sea completo indica que los recursos y la colaboracién entre
diferentes actores han sido bien canalizados y que el proyecto estd teniendo el
impacto esperado. Este tipo de investigacion es crucial para abordar temas sociales
y de salud publica, especialmente en un contexto como el peruano, donde la salud
de la mujer enfrenta desafios significativos. El éxito de este proyecto no solo implica
una mejora en la salud de las mujeres, sino también un fortalecimiento de las
capacidades de investigacion en dreas criticas de la salud publica, lo que resalta la
importancia de la colaboracion interinstitucional.

® Desarrollo del proyecto de investigacion. “Vlir-uso team - strengthening national
efforts to eliminate malaria in Per( (ceromalariaperd) - fortalecimiento de los
esfuerzos nacionales para eliminar la malaria en el PERU (ceromalariapert)”
100.00%, refleja una gestidn eficiente de los recursos y la colaboracién con actores
clave para abordar el problema de la malaria en Pert. La eliminacién de la malaria
sigue siendo una prioridad en muchas regiones del pais, especialmente en la
Amazonia, donde esta enfermedad tiene un impacto devastador. El proyecto
muestra un trabajo coordinado con instituciones nacionales e internacionales para
fortalecer los esfuerzos nacionales en la erradicacién de la enfermedad. El avance
exitoso en este proyecto implica que se estan implementando estrategias efectivas,
que probablemente involucren la vigilancia epidemioldgica, la educacién en salud y
la mejora de los tratamientos y diagndsticos. La donacidn y el apoyo institucional
son claves para que estos esfuerzos sean sostenibles.

e Desarrollo del proyecto de investigacion: “Analisis integrado de mltiples escalas de
valores sociales y ecositematicos de las turberas en la Amazonia Peruana”. 50.00%
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e Desarrollo del proyecto de investigacion: “Caracterizacién estructural y funcional de

la acetil-coenzima a carboxilasa de la micro alga oleaginosa ankistrodesmus sp.:
enzima clave para la produccién sustentable y ecoamigable de biodisel en la
Amazonia Peruana”. 0.00%
En conclusion, los proyectos de investigacidn financiados con donaciones nacionales
e internacionales han mostrado resultados dispares en términos de avance. Por un
lado, proyectos clave como el de la salud de las mujeres y la eliminacién de la
malaria en Peru han alcanzado un desarrollo completo, evidenciando una gestion
exitosa y eficaz de los recursos y de las colaboraciones establecidas. Estos logros no
solo abordan problemas sociales y de salud pUblica de alta prioridad, sino que
también reflejan el impacto positivo de las alianzas estratégicas con diversas
instituciones nacionales e internacionales.

Es importante resaltar que, en el dmbito universitario, la investigacién no debe
limitarse Unicamente a la generacidn de conocimiento académico, sino que debe
estar alineada con los principios de responsabilidad social universitaria. Los
proyectos de investigacion deben contribuir activamente a la solucién de
problematicas sociales, econdmicas, ambientales y sanitarias que afectan a las
comunidades de su entorno, especialmente en contextos como el amazdnico,
donde persisten desafios estructurales en salud, educacion, medio ambiente y
desarrollo productivo. En ese sentido, |as investigaciones que han logrado un avance
significativo constituyen un ejemplo de como la universidad puede y debe utilizar
su capacidad investigativa para generar impacto social, mejorar la calidad de vida
de la poblacién y fortalecer su rol como agente de cambio social y promotor del
desarrollo sostenible en su region y en el pais.

Por otro lado, proyectos relacionados con la investigacién ecolégica y tecnologia
para la produccién de biodiésel han tenido un progreso mas lento o nulo, lo que
resalta ciertas dificultades en su implementacién. Mientras que algunos avances
parciales en el estudio de las turberas en la Amazonia indican un esfuerzo continuo,
el estancamiento en el proyecto de biodiésel subraya un claro desfase entre los
recursos asignados y los resultados obtenidos.

Aunque la universidad ha demostrado capacidad para gestionar con éxito algunos
proyectos de alta relevancia, persisten desafios en otros proyectos que limitan su
impacto potencial, mostrando una gestion heterogénea de los fondos recibidos.

> AEI,02.03 “Programa de desarrollo de la produccidn cientifica e intelectual
implementado para investigadores”,

La ejecucién fisica de la Actividad Operativa (AO) por AEI 02.03, al término del afio
2024, no presenta ejecucion.

e Gestidn, conduccién, promocién y proteccion de la propiedad intelectual
desarrollada en la UNAP. 0.00%.

El 0 % de avance denota ausencia de acciones en proteccion y promocion de los
resultados de investigacion (propiedad intelectual), lo cual impide su resguardo legal,
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limita el potencial de transferencia tecnoldgica y desalienta la innovacion. Se hace
necesaria la implementacién de un marco de gestion de propiedad intelectual
(procedimientos, asesoria, incentivos, articulacion con oficinas de transferencia y con
INDECOPI) que fomente la creatividad, proteja los desarrollos y facilite colaboraciones
estratégicas con el sector publico-privado.

Avance de la ejecucién fisica del POl modificado por OEl y AEl del PEI

El avance de ejecucidn fisica de las 142 Actividades Operativas e Inversiones segun el indice de
Gestion Institucional presenta un valor promedio de 46%.

De acuerdo a la Tabla 4, la ejecucidn fisica del POl por OEl y AEIl del PEI, se presenta una ejecucion
fisica promedio menor al 75%, a excepcion del OEL.O5 con una ejecucion fisica del 100%,
producto de la falta de informacién confiable y oportuna que deben proporcionar los
responsables de los Centros de Costos, tal como se detalla a continuacion:

e El OELO1 Fortalecer la formacién profesional de los estudiantes de la UNAP, con orden
de prioridad 1 de acuerdo a la Matriz de Priorizacion para identificar la Ruta Estratégica
establecida en el PEl, contd con 60 AQ/Inversiones, reflejando un avance fisico anual de
32%.

AEL.01.01 Curriculos por competencias pertinentes para los estudiantes
universitarios, para el desarrollo de su Unica AO, con prioridad 1, alcanzé una
ejecucion fisica anual de 20%.

AEI.01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para
docentes universitarios, para el desarrollo de sus 28 AO, con prioridad 5, alcanzo
una ejecucion fisica anual de 63%.

AEL.01.03 Servicios complementarios educacionales para los estudiantes, para el
desarrollo de sus 11 AOQ, con prioridad 4, alcanzd una ejecucion fisica anual de
52%.

AEL01.04 Infraestructura vy equipamiento adecuado para la formacion
academica, para el desarrollo de sus 19 AQ, con prioridad 3, alcanzé una ejecucién
fisica anual de 57%

o AEL01.05 Plan de gestidn de calidad educativa implementado en la UNAP, para el

desarrollo de su Unica AO, con prioridad 2, alcanzd una ejecucién fisica anual de
9%.

El seguimiento al desempefio institucional durante el ejercicio fiscal 2024 evidencia
un comportamiento diferenciado en la ejecucidn de las actividades académicas y de
gestion universitaria. Si bien se registran avances satisfactorios en dreas como la
docencia de pregrado y los procesos de seleccién docente, persisten brechas
significativas en ambitos estratégicos como la gestién de posgrado, la investigacién,
el mantenimiento de infraestructura y el fortalecimiento de competencias
docentes, cuyo bajo nivel de avance compromete la capacidad institucional para
garantizar una gestion académica integral y sostenida.

De manera particular, se recalca la situacion de las actividades de posgrado, donde
la carencia de informacion clara, documentada y verificable ha impedido validar
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avances y da lugar a riesgos operativos que afectan la continuidad de la oferta
académica, la captacién de nuevos estudiantes y la proyeccién institucional. A ello
se suma la limitada ejecucidn en investigacién y en el mantenimiento de condiciones
fisicas y operativas, factores que condicionan tanto la calidad de los servicios
universitarios como la competitividad académica de la universidad.

e El OELO2 Fomentar la investigacién cientifica, tecnoldgica y humanistica en la
comunidad académica, de prioridad 2 de acuerdo a la Ruta Estratégica del PEI, se
establecieron 12 AO, reflejando un avance fisico anual de 47%.

O AELO2.01 Programas de investigacién por lineas de investigacién elaborados vy
ejecutados en la comunidad académica, para el desarrollo de sus 7 AO, con
prioridad 2, alcanzd una ejecucion fisica anual de 46%.

o AEI02.02 Gestion de fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria, para el desarrollo de sus 4 AO, con prioridad 1, alcanzd una
ejecucion fisica anual de 63%.

o AEL02.03 Programa de desarrollo de la produccidon cientifica e intelectual
implementado para investigadores, con prioridad 3, sin ejecucidn fisica.

El avance mas relevante, en el marco de la funcién de investigacion institucional
durante el ejercicio 2024 ha sido la destacada gestién de fondos concursables, cuyo
nivel de cumplimiento superd el 60 % respecto a la meta establecida. Este resultado
no solo evidencia un compromiso creciente con la busqueda de financiamiento
externo, sino que también revela el fortalecimiento progresivo de capacidades
institucionales para formular, postular y ejecutar proyectos en entornos altamente
competitivos. La participacion activa en convocatorias de financiamiento permite a
la universidad sortear las limitaciones presupuestarias del financiamiento interno,
accediendo a recursos que son fundamentales para la adquisicién de equipamiento
especializado, insumos, movilidad académica, actividades de divulgacion y
desarrollo de productos cientificos. Esta prdctica promueve una dindamica
institucional mas abierta, conectada y alineada con los estdndares de calidad
exigidos por las agencias nacionales e internacionales de investigacién.

Ademis, la gestion efectiva de estos fondos ha comenzado a consolidarse como un
pilar estructural en la construccién de una cultura investigativa sélida y orientada a
resultados. El proceso de postulacion a fondos concursables no se limita al
cumplimiento de requisitos técnicos; exige también una planificacion rigurosa, la
identificacion de problemas pertinentes, el disefio de soluciones innovadoras y la
incorporacion de enfoques metodoldgicos robustos. Esta exigencia impulsa a los
equipos investigadores a elevar la calidad de sus propuestas, fomentar el trabajo
colaborativo y establecer vinculos estratégicos con otras instituciones académicas,
cientificas o del sector productivo. En ese sentido, cada proyecto adjudicado no solo
representa un financiamiento obtenido, sino una oportunidad de aprendizaje,
validacidn externa y posicionamiento académico. Este logro es, sin duda, reflejo del
esfuerzo técnico y del liderazgo estratégico desplegado por el Vicerrectorado de
Investigacidn, que ha orientado y acompafiado de manera efectiva los procesos
clave para este avance institucional.
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En el mediano y largo plazo, el fortalecimiento sostenido de esta capacidad
institucional tiene efectos multiplicadores: incentiva la formacion de nuevos
investigadores, estimula la participacion estudiantil en proyectos con valor
formativo, dinamiza la produccién cientifica y mejora los indicadores de
rendimiento académico y de impacto institucional. Asimismo, permite articular la
investigacion universitaria con las necesidades del entorno regional y nacional,
contribuyendo activamente al desarrollo sostenible, la innovacion y la transferencia
de conocimiento. Por todo ello, la gestion de fondos concursables debe proyectarse
como un eje prioritario dentro de la politica institucional de investigacion,
garantizando su sostenibilidad, expansiéon y articulacién con otras lineas
estratégicas orientadas a consolidar la funcién investigativa como motor del
desarrollo académico y cientifico de la universidad.

e El OELO3 Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social para la
comunidad universitaria, de prioridad 4 de acuerdo a la Ruta Estratégica del PEI, se
establecié 2 AOQ, reflejando un avance fisico anual de 47%.

o AEL03.01 Programa de extension cultural y proyeccion social vinculado a la
comunidad, referido al programa de extensién cultural y proyeccion social
vinculado a la comunidad, para el desarrollo de sus dos (2) AO con prioridad 1,
alcanzd una ejecucion fisica anual de 47%; sin embargo, este resultado no refleja
de manera precisa la magnitud de las actividades realizadas, pues la ausencia de
un sistema oportuno y articulado de recoleccion y gestion de informacién impide
registrar de manera completa y estandarizada las diversas acciones ejecutadas.
Ello ocasiona que gran parte de los esfuerzos desarrollados en extension cultural
y proyeccion social queden dispersos o subregistrador, limitando la visibilidad de
los logros alcanzados y evidenciando que la brecha identificada estd asociada
principalmente a deficiencias en la captura y sistematizacion de datos, mas que a
un bajo nivel de desempefio en la materia.

e E| OEl 04 fortalecer la gestion institucional, de prioridad 3 de acuerdo a la Ruta
Estratégica del PEl, se establecid 67 AQ, reflejando un avance fisico anual de 53%.

o AEL04.01 Sistema de gestion de calidad implementado en la UNAP, para el
desarrollo de sus 56 AO/Inversiones, con prioridad 2, alcanzd una ejecucién fisica
anual de 58%.

o AEL04.02 Infraestructura administrativa equipada e implementada en la UNAP,
para el desarrollo de sus 2 AO/inversiones, con prioridad 3, alcanzé una ejecucién
fisica anual de 74%.

© AEI.O4.03 Fortalecimiento de las capacidades implementado para el personal
administrativo, para el desarrollo de sus 2 AO/Inversiones, con prioridad 4,
alcanzé una ejecucion fisica anual de 4%.

o AEI,04.04 Procesos de provision de bienes y servicios implementados en la UNAP,

para el desarrollo de sus 7 AO/Inversiones, con prioridad 1, alcanzé una ejecucion
fisica anual de 51%.

El desempefio de las actividades operativas orientadas a la optimizacién de la
gestion institucional evidencia, al cierre del ejercicio fiscal 2024, un
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comportamiento desigual entre las distintas actividades programadas. Si bien
algunas acciones han logrado avances importantes, reflejando capacidad de gestion
y ejecucion sostenida, persisten rezagos significativos en componentes esenciales
para el fortalecimiento administrativo y operativo de la universidad.

Se constata que las actividades vinculadas a la implementacidn del sistema de
gestion de calidad y a la provision de bienes y servicios han desarrollado una gestién
aceptable, lo que permite advertir progresos en el fortalecimiento de los procesos
de gestion interna y en la atencién de requerimientos logisticos institucionales.
Estos avances, sin embargo, resultan insuficientes para garantizar la consolidacién
de un sistema de gestidn institucional integral y plenamente funcional.

De otro lado, la mejora de la infraestructura administrativa ha mostrado una gestién
eficiente, concretando de manera efectiva las intervenciones programadas y
contribuyendo a optimizar las condiciones fisicas y operativas de la Institucion,
aspecto que fortalece la base institucional para el desempefio de la gestién
institucional

En contraste, se evidencia una notoria brecha en las acciones orientadas al
fortalecimiento de capacidades del personal administrativo, cuya ejecucién ha sido
minima. Esta situacién limita significativamente la actualizaciéon de competencias en
un sector clave para la sostenibilidad, eficiencia y modernizacion de la gestién
institucional. La escasa inversidon en capacitacion administrativa afecta
directamente la capacidad de respuesta operativa, restringe la adecuada
implementacion de procesos orientados a resultados y debilita los mecanismos de
soporte indispensables para el cumplimiento efectivo de las funciones académicas,
de investigacion y de responsabilidad social de la universidad.

En conjunto, el comportamiento de estas acciones estratégicas muestra una gestién
institucional que, si bien ha desarrollado avances puntuales, aun enfrenta
importantes debilidades en la articulacién, cobertura y sostenibilidad de sus
procesos internos, lo que condiciona la eficiencia administrativa y la consolidacion
de una gestidn universitaria moderna, oportuna y alineada a sus objetivos
estratégicos.

e El OELO5 Mejorar la Gestién de Riesgos de emergencias y desastres en la UNAP, de
prioridad 5 de acuerdo a la Ruta Estratégica del PEI, se establecié 1 AO, reflejando un
avance fisico anual de 100%.

o AE|,05.01 Plan de gestién de riesgos de emergencias y de desastres ante peligros
naturales y antrépicos implementado en la UNAP, para el desarrollo de su Unica
AO, con prioridad 1, alcanzé una ejecucion fisica anual de 100%, reflejando un
logro significativo y una clara priorizacién de la seguridad de la comunidad
universitaria. Este éxito demuestra que la universidad ha implementado de
manera efectiva los protocolos de prevencion, respuesta y recuperacion ante
posibles emergencias, garantizando que tanto estudiantes como personal
académico y administrativo estén adecuadamente preparados para enfrentar
situaciones adversas.
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Este plan es esencial, ya que protege la integridad fisica y emocional de los
miembros de la universidad, minimizando los riesgos ante desastres naturales o
situaciones provocadas por la actividad humana. La completa implementacion no
solo destaca la eficiencia en la gestion de riesgos, sino que también subraya el
compromiso institucional con el bienestar y la seguridad de su comunidad.

Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por OEl y AEI del PEI

N de Ejecucion fisica
Descripcion Prioridad || AO{Inversidn 1*Semestre . 2° Semestre
1/ 2/ 2/

FORTALECER LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES

5% 33% 2%
OELOL  pe)aunap . ‘
Aflosog | CURRICULDS POR COMPETENCIAS PERTINENTES PARA LOS " L : o5 AR R
201 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS T R I s '
acloLgy | PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO Y . o - 605 es5
(ABLOLOZ - eceemivo PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS . 2 .. _
Afloos | SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EDUCACIONALES PARALOS p o Sl N e
L ESTUDIANTES , 1 i
peionce INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO PARA LA . - - P -

| FORMACION ACADEMICA

AELOLOS " "PLAN DE GESTION DE CALIDAD EDUCATIVA IMPLEMENTADO EN LA

- 2 1 0% | 17% 9%
UNAP ........... = = rainsle
oFL02 FOMENTAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y 2 = 20% 7%
HUMANISTICA EN LA COMUNIDAD ACADEMICA ] T .
| PROGRAMAS DE INVESTIGACION POR LINEAS DE INVESTIGACION i i
7 35% 22% 46 %
 ARLO2OL ¢ ABORADOS Y EJECUTADOS EN LA COMUNIDAD ACADEMICA A P S At
GESTION DE FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS PARA LA
% 63%
AEEO2.02 | COMUNIDAD UNIVERSITARIA _ A f 100 %_ B .33 i
PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E |
i 9 - 4 0%
AEmi'Ea INTELECTUAL IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES ﬂﬁsw ,, 1 - 0% s 9% -
FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y DE
4 o
OEL03 ~ PROYECCION SOCIAL PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA § i : e 52?’ i e L%
 PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL ‘
% 9 47 %
ABLO3OL  \/\NCULADO A LA COMUNIDAD | 3 2 [ 2% 1% %
OELLO4  FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 3 61% 30% 53%
DAL AEI04.01  SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD IMPLEMENTADO EN LA UNAP 2 56 58% 3 52% 58%
e BLANe < o | INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA EQUIPADA E R P R
> Z . 3 4 0
J 'E';\_: A i 0_2 | IMPLEMENTADA EN LA UNAP _3 ) 2 o BR% ot 0% T _7 %
ics A N7 =3 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES IMPLEMENTADO PARA !
S Pufr. mi 4, 4 7 % 4%
I22 B 551 9% g pesonaLaomNsTRATIVO el (. T N IO N
Yo R PROCESOS DE PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS | '
\7, ! i o
‘\fqu RSNG4 IMPLEMENTADOS EN LA UNAP % o %% ; 2% 1%
\LOPP MEJORAR LA GESTION DE RIESGOS DE EMERGENCIAS ¥ i : 3
O e e 5 0% 100 % 100%
PLAN DE GESTION DE RIESGOS DE EMERGENCIAS ¥ DE DESASTRES ' | '
AEL0S.01  ANTE PELIGROS NATURALES Y ANTROPICOS IMPLEMENTADO EN 1 1 - 0% [ 100% 100 %
~ LAUNAP -
{ndice de Gestion Institucional (1G1) 4/ | 142 45% ! 34% i 46%

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AQ/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se

calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad,; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AQ gue cuentan con meta fisica
en el semestre.

3/ 1) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula

como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AD que cuentan con meta fisica anual
distinta de cero.

4/ El Gl se calcula como el promedio de avance de los OEl, penderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.
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4.3 Implementacion de la matriz de recomendaciones del ultimo afio

Aspecto de Mejora

Implementacién

Recomendacion

Actualizar o redisefar los
curriculos de los programas de

Accion Clave

Actualizacidn

Unidad de
~ Organizacion
responsabie

Vicerrectorado

Estadode

Cumplimiento

Comentario

Mediante Oficio Multiple N2 1432-2024-VRAC-UNAP de fecha 25-10--
2024 se remitid la actualizacion de planes curriculares de 24
programas de estudios de pregrado, para su aprobacién en Consejo
Universitario.

De los 24 programas de estudios, 18 programas fueron ratificados por
el Consejo Universitario, los demds programas fueron aprobados
mediante Resolucién Decanal, 03 programas del afio 2023 fueron

dio d d enfoaue Curricular de Académico 3 meses 75.00 % aprobados mediante Resolucidn de Consejo de Facultad, y 03 carreras

i regrado con u : S ¥

esturio etp eigas q Pregrado profesionales nuevos en la Facultad de Ciencias de la Educacién y

por competenc Humanidades tal como se detalla en los medios de verificacion.
Es importante resaltar que las comisiones de redisefio curricular de
cada programa académico vienen trabajando en la actualizacién y
levantando las observaciones de 11 programas académicos. No
obstante, la aprobacidn del resto de programas aiin esta en proceso
para su implementacidn definitiva.

Actualizar o redisefiar  los -

culos de | ramas de Actualizacién
‘-'“”"3}‘ o5 o¢ los prog Curricular de | Escuela de Posgrado 3 meses En proceso En proceso
estudio de posgrado con enfoque
: Posgrado

por competencias

Esta accidn esta referida al compromiso enfocado en la capacitacién
) docente en metodologias de ensefianza- aprendizaje, Manejo de

Programar y ejecutar acciones de PrGararnacisi " Herramientas basadas en TIC s y la Investigacién formativa de acuerdo

capacitacion docente en ejecucitn al siguiente avance:

i fianza . Vicerrectorado ° i i fi -
metodc?loglas de _ensenan de  secibics e rect 2 fiasis En proceso 15% df)c?ntes capacitados en metodologias de ensefianza
aprendizaje, manejo de - Académico aprendizaje

N 5 capacitacion ) i _
herramientas basadas en TIC's e docente ® 20% docentes capacitados en el Manejo de herramientas,
investigacion formativa basadasen TIC's

e 15% docentes capacitados en investigacion formativa
Desarrollar acciones de evaluacion | Desarrollo de
i ir la | acciones de | Oficina de Gestidn de la
cnrf ta .finahdad d-e Feche i . 3 meses En proceso En proceso
satisfaccion del estudiante sobre el | evaluacién de | Calidad
desempeiio del docente satisfaccion




Aspecto delviejora

Recomendacion

Accion Clave

Unidadde
Organizacion
responsable

Plazo

Estadode

: “Cumplimiento.
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Comentario

Gestionar  mensualmente la | Seguimiento de los 2 oY ; : T : 2 :
) . ) . A — . La Direccién de Bienestar Universitario, viene brindando diversos
evidencia de los estudiantes que | servicios Direccion de Bienestar iioe ! .
=% . e Mensual En proceso servicios complementarios a los alumnos de las diferentes facultades
acceden a los servicios | complementarios Universitario o
. de la UNAP, tal como se detalla en el Informe N° 001-DBU-2024
complementarios presentados
Desarrollo
Promover el desarrollo de de - »
= : programas de | Oficina de Gestiéndela
programas de gestién de calidad » g » 3 meses En proceso En proceso
i gestion de calidad | Calidad
educativa :
educativa
Promover el desarrollo de | Desarrollo de e 2
R Oficina de Gestion dela
procesos para la acreditacién de | procesos para la calidad 3 meses En proceso En proceso
los programas de estudio acreditacién
D incipales programas de movilidad para estudiantes
Promover el desarrollo de . L. eltrdls b5 pH PRIES prog R . p. ; Y
- : Desarrollo de | Oficina de Cooperacion docentes se han realizado convenios de intercambio estudian en el
programas de movilidad nacional e y G S i %
iiternacional dirigldo 5 programas de | vy Relaciones 3 meses En proceso marco de la RPU con la universidad del Pacifico, asi como de docentes
. movilidad Internacionales con la UN de Barranca y la U: Politécnica de Valencia, quedando
estudiantes y docentes . . i e
pendiente acciones futuras para fortalecer los convenios Académicos.
Fomentar el desarrollo de un :
. De acuerdo al Informe N2 001-VRINV-UNAP el Vicerrectorado de
mayor ndmero de proyectos de | Desarrollo de ; ancocsemn .
. L, ’ Vicerrectorado de Investigacion informa que al segundo semestre del presente afio se
investigacion por lineas de | proyectos de | . E— 3 meses En proceso ; " B .
investigacién en la comupidad | investigacién investigacion vienen ejecutando 13 proyectos de investigacidn, aprobados
L. € mediante Resolucidn Rectoral N° 0449-2024-UNAP
académica
De acuerdo al numeral 70.1 del articulo 70 del Decreto Legislativo N°
Gestionar la mayor captacién y/o 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
ejecucién de fondos concursables | Gestion de fondos | Vicerrectorado de Publico, se ha gestionado las donaciones dinerarias provenientes de
. R I 3 meses En proceso o b Y ; ’ ;
destinado al desarrollo de | concursables investigacion instituciones nacionales e internacionales, las mismas que fueron
proyectos de investigacién aprobadas mediante Resolucién Rectoral para el financiamiento de 6
proyectos de investigacién
Gestionar la obtencién de un
mayor nlimero de instigaciones Gestion ara Ia Segun reporte del cumplimiento de metas del VRINV, la gestién para
patentadas, asegurando las ., p Vicerrectorado de la obtencion de proyectos de investigacion para ser patentadas, se
o : obtencion e, S 3 meses En proceso o i .
condiciones, medios y investigacion encuentran en tramite a través del programa PMESUT, perteneciente
3 patentes
herramientas adecuadas para su al MINEDU
cumplimiento
; Desarrollo de - Se realizaron diversas actividades de extensidn cultural y proyeccion
Desarrollar un mayor nimero de s Direccion de E : : 2
A i actividades de L . social durante los meses de octubre y noviembre, asi como reuniones
actividades de extension cultural y s Proyeccion Social y | 3 meses 100% L . .
- < extension cultural y 5k de coordinacidn con los directores y representantes de diferentes
proyeccion social . . Extension Cultural st o
proyeccién social instituciones
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" Aspecto de Mejora

Recomendacion

Accion Clave

- Unidad de

Organizacion

Piazo

. Estado de
Cumplimiento
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: responsable : .
B I T — Desarrollo de De acuerdo a lo solicitado a la DRS mediante Oficio Multiple N2 006-
;?a:: o apiidag | Actvidades de | Direccion N e oroceso | 2024-OPP-UNAP. La DRS, reporta dos actividades realizadas en el mes
2 f.‘"] s wade SNAP responsabilidad Responsabilidad Social p de octubre aprobadas con Resoluciéon Rectoral y 6 actividades
social por parte de social pendientes de realizacion para los meses de noviembre y diciembre.
. Programacion T, . . .
Programar y ejecutar acciones de e'ecgucién dZ Uiidsd d. REciists Capacitacion dirigida a los servidores y administrativos de la UNAP en
capacitacién para el personal 4eE 1 mes En proceso temas relacionados al Control Interno y Modernizacion de la Gestion
B = acciones de | Humanos R
administrativo e Publica
capacitacién
Mediante Oficio N2 043-224-UP/OPP-UNAP se remitid a la OPP
propuesta de cronograma de trabajo para la formulacién del (PEI)
2025-2030
Conducir la elaboracion del Plan Oficina de de acuerdo a la Guia para el planeamiento Institucional, actualizada
Estratégico Institucional (PEl) | Elaboracién del PEI Planeamiento y | 3 meses En proceso por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N2 0055-
Disefio 2025-2030 Presupuesto 2024/CEPLAN/PCD. Asi mismo por sugerencia del Oficio N2 0467-
Estratégico 2024-OPP-UNAP, se remite propuesta Plan de Trabajo (extendido) y
Flujograma para la formulacion del (PEI} 2025-2030, dando inicio a un
eficiente proceso de planeamiento estratégico.
Sensibilizar a los operadores de las Oficina de De acuerdo a la normatividad establecida por el SINAPLAN la Oficina
unidades orgdnicas acerca de la | Sensibilizacién a las . de Planeamiento y Presupuesto ha venido realizando
X . -, i s Planeamiento y 3 meses En proceso . : . .
importancia de la gestion de la | unidades organicas Presupuesto permanentemente asesoramiento y asistencia técnica operativa para
evidencia y su entrega oportuna la elaboracion y seguimiento de los Planes Institucionales (PEI-POI)
Iniciar la implementacién de Oficina de La OPP mediante Oficic Mdltiple remitié la ficha "Informe de
mecanismos de recopilacion y | Gestién a la . seguimiento PEI-POI-Anual 2024" a los 77 CC de la UNAP solicitando
! N _ s - . Planeamiento v 3 meses En proceso ; - . . X . L=
sistematizacién de informacién a | evidencia Fresiiphiosto informacion del avance fisico y evidencias que avalen las actividades
Seguimiento y la gestion de evidencia operativas e inversiones ejecutadas afio 2024
evaluacién de planes . w Asistencia técnica y operativa a los 6rganos y unidades orgénicas de la
E T Realizar el seguimiento oportuno _— £ s g : ¢
institucionales de log idicad igts fisicus Seguimiento de los UNAP, para el seguimiento de las actividades operativas e inversiones
g:00s Il ;ca ore;y P — planes Unidades Orgdnicas Mensual En proceso en el Aplicativo CEPLAN V.01, de acuerdo a la "Guia para el
‘pro‘grar‘na a5 P institucionales Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del
institucionales SINAPLAN"
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Durante el periodo de evaluacion correspondiente al segundo semestre del afio 2024, las
diferentes unidades orgénicas de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana asumieron
una serie de compromisos institucionales establecidos en la Matriz de Compromisos, cuyo
seguimiento ha sido detallado en el reporte de actividades.

De acuerdo al analisis efectuado, se evidencia que ninguna de las unidades organicas ha
incumplido completamente sus compromisos, aunque la mayoria de ellas presenta avances
parciales o procesos en curso, con excepcion de una unidad que logré culminar sus actividades
en su totalidad.

e La Direccidn de Proyeccion Social y Extension Cultural es la Gnica unidad que ha logrado
cumplir al 100% los compromisos asignados, desarrollando diversas actividades de
extension cultural y proyeccion social, tal como se evidencia en los informes
presentados.

® El Vicerrectorado Académico, a cargo de la actualizacion curricular de pregrado y las
capacitaciones docentes, presenta un avance del 75% en la actualizacion de curriculos y
mantiene en proceso las capacitaciones docentes programadas, evidenciando avances
significativos pero pendientes de consolidacion.

e Lla Escuela de Posgrado reporta avances en la actualizacidon curricular, sin haber
concluido el proceso en su totalidad, manteniendo el compromiso en proceso.

e La Oficina de Gestion de la Calidad, responsable de acciones de evaluaciéon docente,
programas de gestién de calidad y procesos de acreditacion, mantiene todas sus
acciones en proceso, lo que evidencia una ejecucion parcial de sus compromisos.

e La Direccidn de Bienestar Universitario viene gestionando mensualmente los servicios
complementarios brindados a los estudiantes, manteniendo su compromiso en proceso
de consolidacion documental.

e La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales ha desarrollado convenios y
programas de movilidad nacional e internacional, sin embargo, el avance registrado se
mantiene en proceso, con acciones futuras por completar.

® El Vicerrectorado de Investigacion, responsable de promover proyectos de
investigacion, fondos concursables y obtencién de patentes, mantiene sus compromisos
en proceso, con avances en nimero de proyectos ejecutados y fondos gestionados, pero
sin haber concluido las gestiones de patentes.

e La Direccidn de Responsabilidad Social reportd la ejecucién de algunas actividades,
aungue mantiene varias pendientes, situando su compromiso en proceso.

® La Unidad de Recursos Humanos ha desarrollado capacitaciones administrativas en
temas de control interno y modernizacion de la gestidn publica, registrando su
COMPromiso en proceso.

e La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) asumié compromisos vinculados a la
elaboracion del PEI 2025-2030, la sensibilizacién sobre gestién de evidencias v la
implementacion de mecanismos de recopilacidén de informacidn. Todas estas acciones
se encuentran en proceso, aunque con avances documentados.
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e Finalmente, las Unidades Organicas encargadas del seguimiento mensual de indicadores
y metas fisicas en los planes institucionales mantienen su compromiso en proceso,
recibiendo asistencia técnica de la OPP para la mejora del seguimiento en el aplicativo
CEPLAN.

Se evidencia un cumplimiento parcial generalizado en la mayoria de los compromisos
institucionales, con avances registrados y documentacidn presentada en diferentes
grados de ejecucién. Destaca el cumplimiento total por parte de la Direccién de
Proyeccion Social y Extensién Cultural, mientras que el resto de las unidades mantiene
acciones en desarrollo, algunas con porcentajes de avance relevantes, pero sin haber
cerrado aun el ciclo de cumplimiento.

5. Conclusiones

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2027 Ampliado, vigente durante el afio 2024, esta
conformado por cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), de los cuales tres
corresponden a objetivos misionales y dos a objetivos de gestién interna. Para la medicion y
seguimiento de su cumplimiento, el PEl contempla un total de quince Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

En cuanto al sistema de indicadores, el PEl incluye un total de treinta y cuatro (34) indicadores,
distribuidos en once (11) indicadores asociados a los OEl y veintitrés (23) indicadores vinculados
a las AEL.

Respecto al desempeiio y avance de estos indicadores durante el ejercicio 2024, se observa la
siguiente clasificacion:

e Ocho (8) indicadores reportaron un nivel de avance superior al 95%, categorizandose
como desempeiio alto.

e Un (1) indicador alcanzé un nivel de avance comprendido entre el 75% y el 95%,
considerado un desempefio medio.

e Catorce (14) indicadores presentaron un avance igual o inferior al 75%, clasificandose
como desempefio bajo.

e Once (11) indicadores se encuentran en estado ND (No Determinado), debido a la
ausencia de registro oportuno de informacién por parte de las unidades organicas
responsables en el Aplicativo CEPLAN V.01, lo cual ha impedido el calculo y reporte
correspondiente en el Informe de Seguimiento del PEI para el afio 2024.

Esta distribucién revela una desigualdad significativa en el cumplimiento de los indicadores
estratégicos, evidenciando avances sélidos en ciertos @mbitos, pero también brechas
importantes en el registro, gestién y ejecucién de actividades en otras dreas. La falta de
informacidn oportuna impacta negativamente en la capacidad de monitoreo y en la toma de
decisiones basadas en datos confiables.

[75%-95%>

Afio 2024

Objetivos 1
Indicadores de Objetivos 3 1
Acciones 6 0
Indicadores de Acciones 11 0
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Imagen 4. Rendimiento de los Indicadores de Acciones Estratégicas y Objetivos, Acciones y Objetivos

Fuente: Elaboracién Propia

Al término del afio 2024, se identifican las siguientes conclusiones claves en relacién con el desempefio
del Plan Estratégico Institucional (PEl) vigente:

1. Desempeiio del OEIL.01 — Fortalecer la formacién académica de los Estudiantes de la UNAP

El Objetivo Estratégico Institucional OEI.01, orientado a fortalecer la formacién académica de los
estudiantes de la UNAP, comprende cuatro (4) indicadores. El logro promedio registrado fue de 42.86%,
cifra influenciada significativamente por la falta de medicién y registro oportuno de dos (2) indicadores
por parte de la unidad organica responsable. Solo dos (2) indicadores reportaron avances, alcanzando
los niveles de cumplimiento esperados. Esta situacidn revela brechas en la gestién del monitoreo y en la
disponibilidad de informacién que limitan la evaluacidn integral del OEI.01.

2. Desempefio del OEI.02 — Fomentar la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica en la
comunidad académica

EI OEILO2, orientado a promover la investigacidn en la comunidad académica, esta constituido por cuatro
(4) indicadores, los cuales al cierre del ejercicio registraron un logro ponderado del 37.63%; sin embargo,
este resultado no refleja de manera adecuada el importante desempefio investigativo alcanzado, pues
la evidencia demuestra que existe una produccién académica y cientifica significativa que no logra ser
registrada en su real dimension debido a la ausencia de un sistema de recoleccién y gestion de
informacién oportuno, integral y estandarizado. Esta carencia genera que gran parte de los avances
vinculados a proyectos de investigacion, publicaciones, participaciones en eventos cientificos y otros
productos académicos permanezcan dispersos o subregistrados, lo que impide que los logros se
traduzcan en cifras consistentes dentro de los indicadores de seguimiento, situando el problema no en
la capacidad investigativa de la institucién, sino en las deficiencias del mecanismo de captura,
sistematizacion y reporte de datos, cuya mejora resulta prioritaria para reflejar de manera fidedigna los
resultados obtenidos.
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3. Contexto institucional y actualizacién del PEI

El PEI 2020-2022 ha sido objeto de multiples ampliaciones, siendo la Ultima la versin vigente hasta
2027. En consecuencia, se destaca la necesidad de desarrollar un nuevo Plan Estratégico Institucional
gue contemple los aprendizajes, retos y oportunidades identificados hasta la fecha, alineando las metas
institucionales a las nuevas realidades y demandas del entorno.

4. Ejecucién fisica global de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

La ejecucidn fisica promedio de los OEl durante el 2024 alcanzé un nivel general de 56.22%. Esta cifra se
desagrega en un 55.57% para los OE| de tipo misional (Tipo I) y un 56.93% para los OE| de gestioninterna
(Tipo I1). Esta ejecucion limitada se atribuye principalmente a la falta de compromiso y cumplimiento en
la entrega de informacién confiable y oportuna por parte de algunos responsables de los Centros de
Costos, a pesar de las reiteradas solicitudes oficiales para cumplir con los plazos establecidos por CEPLAN
para el seguimiento y evaluacién del PEl y POI.

5. Ejecucion fisica de Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y Actividades Operativas (AO)

De las catorce (14) Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) reportadas en el Aplicativo CEPLAN V.01,
solo una (1) AEl alcanzé una ejecucion fisica completa del 100%, contribuyendo a la implementacién de
la estrategia bajo el OEIO5, orientado a la mejora de la gestion de riesgos, emergencias y desastres en
la UNAP. Las demds trece (13) AEI mostraron ejecucidn fisica inferiores al 75%, reflejando debilidades
en la implementacién de estrategias a nivel operativo.

Respecto a las 144 Actividades Operativas (AO) registradas, la distribucién del avance fisico es la
iguiente:

51 AO (35.4%) alcanzaron un avance igual o superior al 95%,
84 AO (58.3%) registraron un avance inferior al 75%,

7 AO (4.9%) mostraron un avance entre 75% vy 95%,

2 AO presentan informacién incompleta para evaluacién.

s\Estos resultados, en conjunto, demuestran una ejecucion parcial que requiere intervenciones

i . : I'} ’ - . v - . . . .
2\l ©¢/estratégicas para mejorar la gestién, coordinacién y cumplimiento en los procesos operativos que

sustentan los objetivos institucionales.

EJECUCION FISICA PROMEDIO TOTAL: 56.22
EJECUCION FiSICA PROMEDIO POR OEI TIPO | ; 55.57
EJECUCION FiSICA PROMEDIO POR OEITIPO 11 56.93

TABLA RESUMEN
AO CON

2 AEIfADEN
Aflo: 2024 : INFORMACION 2 JEéUCldN
INCOMPLETA
Acciones Estratégicas 13 1 - 14
Actividades Operativas (Ejecucion fisica) 84 7 51 2 144

Fuente: Ceplan v.01

El andlisis del desempefio institucional 2024 evidencia que la principal limitacién no radica en la
gestién académica o administrativa, sino en la disponibilidad y sistematizacion de informacion
confiable y oportuna. La ausencia de un sistema de recoleccién de datos de alto volumen y con
mecanismos de validacién, ha impedido el calculo de once (11) indicadores estratégicos, los
cuales debieron consignarse como “No Determinados” en el aplicativo CEPLAN V.01. Esta
situacién refleja la necesidad de fortalecer la infraestructura tecnolégica y los procesos de
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6. Recomendaciones

Las recomendaciones prioritarias producto del analisis realizado durante la elaboracion del presente informe, son expuestas a continuacion:

Unidad de Organizacion

Aspecto de mejora Recomendacion:
; responsable

Gestionar mecanismos recoleccion de informacién de egresados de pregrado que lograron
competencias declaradas y que culminan sus estudios la duracién del programa curricular Vicerrectorado Académico 3 meses
establecidos
Programar y ejecutar acciones de capacitacion docente en metodologias de ensefianza-aprendizaje, ; i
: : F R ; Vicerrectorado Académico 3 meses
manejo de herramientas basadas en TIC's e investigacion formativa.
Gestionar mensualmente la evidencia de los estudiantes que acceden a los servicios Direccién de Bienestar -
complementarios. Universitario
Promover el desarrollo de programas de gestion de calidad educativa. Gicia dgaﬁjsgon deto 3 meses
1 ., S—— " Oficina de Gestidn de la
Implementacion promover el desarrollo de procesos para la acreditacion de los programas de estudio. Calidad 3 meses
Fomentar el desarrollo de un mayor niimero de proyectos de investigacion por lineas de Vicerrectorado de % maiak
investigacion en la comunidad académica. Investigacion
Gestionar la mayor captacién y/o ejecucién de fondos concursables destinados al desarrollo de Vicerrectorado de 3 Fhdiag
proyectos de investigacion. Investigacion
Gestionar mensualmente la evidencia de los ambientes académicos que cumplen con las Unidad de Servicios i
Condiciones Bdsicas de Calidad Generales y Transportes
, ! S - . Unidad de Recursos
Programar y ejecutar acciones de capacitacion para el personal administrativo. WiiFaraE 3 meses
2 Disefio estratégico Conducir la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030. Qficlma de Plancarniento'y 3 meses
Presupuesto
Sensibilizar a los operadares de las unidades orgdnicas acerca de la importancia de la gestién de la Oficina de Planeamiento y i i
evidencia y su entrega oportuna. Presupuesto
3 Seguimiento y evaluacién | Iniciar la implementacion de mecanismos de recopilacién y sistematizacion de informacion Oficina de Planeamiento y ——
de planes institucionales | destinado a la gestion de evidencia. Presupuesto
Realizar el seguimiento oportuno de los indicadores y metas fisicas programadas en los planes . -
insilkuicloialas: Unidades organicas 3 meses
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captura de datos, a fin de contar con registros consistentes, verificables y trazables que
respalden adecuadamente la toma de decisiones estratégicas.

El comportamiento heterogéneo de los 34 indicadores estratégicos, con ocho que superaron el
95 % de cumplimiento y catorce por debajo del 75 %, refuerza la importancia de disponer de un
sistema integrado de gestién de informacién institucional que facilite el seguimiento, la
evaluacion y la rendicion de cuentas. Superar esta brecha informativa permitira a la universidad
consolidar un proceso de planificacién mas solido, transparente y basado en evidencia,
garantizando que los avances alcanzados por la comunidad universitaria sean plenamente
reconocidos y aporten de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos estratégicos en el
PEI 2020-2027 Ampliado.
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Plan evaluado
Entidad responsable de

Periodo de compromisos

Aspecto de
mejora

TABLA-A: Matriz de Compromisos

Plan Estratégico Institucional/Plan Operativo Institucional (ANO:2024)

la recomendacion
2025

Recomendacion

Gestionar mecanismos recoleccion de informacién de
egresados de pregrado que lograron competencias

Accidn clave

Consolidar una base de
datos institucional

Pliego 519 - U. N. de la Amazonia Peruana [00000097]

Medio de varificacion

Informe de seguimiento de

Unidad'de Organizacion
responsable

Vicerrectorado

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Estado de

Unidad de Planeamiento

Comentario

cumplimiento

Implementacidn

A : -y ; P 3 meses
declaradas y que culminan sus estudios la duracién actualizada de egresados Académico
del programa curricular establecidos egresados
Programar ejecutar acciones de capacitacidn . .
b v > . - pacifacic Programacion y Informe de acciones de .
docente en metodologias de ensefianza-aprendizaje, ; 2 : s Vicerrectorado
5 : ’ ejecucion de acciones de capacitacion docente o 3 meses
manejo de herramientas basadas en TIC's e S Académico
. A ’ capacitacion docente desarrolladas
investigacion formativa.
. . . Seguimiento de los = -
Gestionar mensualmente la evidencia de los 8 = Informe de servicios R .
: 5 servicios . Direccién de Bienestar
estudiantes que acceden a los servicios . complementarios T Mensual
. complementarios Universitario
complementarios. prestados
prestados
g Desarrollo de programas . - .
Promover el desarrollo de programas de gestion de ; P g. Informe de acciones Oficina de Gestion de la
S : de gestidn de calidad > 3 meses
calidad educativa. : desarrolladas Calidad
educativa
Promover el desarrollo de procesos para la Desarrollo de procesos Informe de acciones Oficina de Gestién de la 3 meses
acreditacién de los programas de estudio. para acreditacion desarrolladas Calidad
Fomentar el desarrollo de un mayor nimero de . N :
- — . i) . o Desarrollo de proyectos Proyectos de investigacién Vicerrectorado de
proyectos de investigacion por lineas de investigacion : - i . 3 meses
- S de investigacion ejecutados Investigacidn
en la comunidad académica.
Gestionar la mayor captacién y/o ejecucién de fondos - Informe de acciones para .
Y 3 P vloej Gestion de fondos L P Vicerrectorado de
concursables destinados al desarrollo de proyectos de gestion de fondos __— 3 meses
) o concursables Investigacion
investigacion. concursables
Seguimiento de los ;
. i ; & o Informe de ambientes
Gestionar mensualmente la evidencia de los ambientes académicos - . o
. — académicos que cumplen Unidad de Servicios
ambientes académicos que cumplen con las que cumplen con las . 3 meses
o i ¢ i o con las Condiciones Generales y Transportes
Condiciones Basicas de Calidad Condiciones Basicas de s A
: Basicas de Calidad
Calidad
Programacion y Inferme de acciones de
Programar y ejecutar acciones de capacitacion para el | ejecucién de acciones de capacitacion al personal Unidad de Recursos —

personal administrativo.

capacitacidn para el
personal administrativo

administrativo
desarrolladas

Humanos
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; b : LGN Unidad reanizacié
Aspectode Recomendacion Accidn clave Medio de verificacion 4 ge Oranieacan Plazo Epipccde

mejora : responsable cumplimiento fmen o

Disefio Conducir la elaboracién del Plan Estratégico - Oficina de Planeamiento
Elaboracién del PEI PEl Aprobado 3 meses
2 estratégico Institucional (PEI) 2025-2030. P y Presupuesto
SEﬂ;lt?IIIZBI' @ lt:{s lo_perad:res_a (;EE I;asesttijg;d::T: Sensibilizacion a las Informe de acciones de Oficina de Planeamiento I
organicas acerca de la importanci g unidades orgdnicas sensibilizacion realizadas y Presupuesto €

evidencia y su entrega oportuna.

Seguimiento y . . » X
Iniciar [a implementacién de mecanismos de

evaluacién de L ) N ; b » : : Informacién estadistica Oficina de Planeamiento
3 recopilacion y sistematizacion de informacién | Gestion de la evidencia " 3 meses
planes destinada 3 lasction ds evidencis fidedigna y transparente y Presupuesto
institucionales SLRaa0a EEStONEEIEN ’
. _— _— Reportes de Seguimiento
Realizar el seguimiento oportuno de los indicadores y .
¢ fisi madas en los lanes Seguimiento de los derlos piaries Unidades orgdnicas Mensual
mewes LSy RreEd P planes institucionales institucionales publicados g

institucionales.

oportunamente




